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كلمة رئيس مجلس الإدارة

 2015 بنهاية عام  الربحية  إلى حيز  القلعة  للمساهمين وتحويل شركة  العائد الاستثماري  هدفنا تعظيم 
التشغيلية والمالية وإجراء  المخاطر  أبرزها مواصلة تخفيف واحتواء  من خلال عدة محاور استراتيجية، 

التابعة بالاستثمارات  التشغيلية  التحسينات 

لتعظيم  هائلة  فر�صة  هناك  �أن  �سنوات   10 قبل  ن��شأتها  منذ  �شركةا لقلعة  �أيقنت 
محاور  �أهم  من  �شريطةا لتوظيفا لأمثللا ثنين  للم�ساهمين،  لاا �ستثماري  العائد
م�شروعات  على  غيرا لم�سبوق  �أولهماا لطلب  للمرحلةا لمقبلة،  لاا قت�صادي  الم�شهد
بف�ضلا لتركيبةا ل�سكانيةا لفريدةا لتي  لاا �ستهلاكية  وال�سلع البنيةا لأ�سا�سية 
نظام  عن  لاا �ستغناء  حتمية في  يتمثل  والمحورا لثاني  بهاا ل�سوقا لم�صرية،  تنفرد 
وط�أة  للدولة تحت  علىا لموازنةا لعامة  لت�أثيرها ل�سلبي  غيرا لم�شروط  دعما لطاقة 

م�ستمرة.  ب�صورة  تكاليفا لوارداتا لبترولية  ارتفاع 

تجاوز  في  فقط  لي� س لنا،  وعون  �سند  خير  كانت  بهذها لحقائق  القناعةا لمطلقة 
ا فيا لوفاء  �أي�ضً 2011، ولكن  25 يناير  الفترةا لع�صيبةا لتي مرت بهاا لبلاد عقب 
مكانةا ل�شركة  وتر�سيخ  خلالا ل�سنواتا لتالية،  م�ساهميها  تجاه  بالتزاما لقلعة 
على  لاا قت�صادية  م�سيرةا لتنمية من  هذها لمرحلةا لفارقة  في  كبارا للاعبين  بين 

�أكبر.  نطاق  على  وكذلكا لأفريقية  ال�ساحةا لم�صرية، 

�شركة  بم�سيرة  نقطة تحول محورية  �سيكون   2015 عام  �أن  هذها لخلفية  على  ونثق 
منا لم�شروعات  بمجموعة  لاا قت�صادية  عجلةا لتنمية دفع  في  نحوا لم�ساهمة  القلعة 
ومن  لاا قت�صاديا لم�صري،  علىا لم�شهد ذاتا لمردودا لم�ستدام  الوطنيةا لعملاقة، 
)ال�شركةا لم�صرية  بم�صر  حاليًا  تحتا لتنفيذ  خا� ص قطاع  م�شروع  �أكبر  بينها 
والغازا لطبيعي  توزيعا لطاقةا لكهربائية  في  محليًا  رائدة  �شركة  و�أكبر  للتكرير(، 
وتداول  تخزين  م�شروع  وكذلك  عربية(،  طاقة  )�شركة  والمنتجاتا لبترولية 
م�ستوىا لعالم  على  حيوية  منا لممراتا لملاحيةا لأكثر  بواحد  المنتجاتا لبترولية 
والدعما للوجي�ستيا لعازمة  اا �ستثماراتا لنقل  و�أي�ضً للبترول(،  م�شرق  )�شركة 
�أفريقيا. �شرق  وبلدان  م�صر  في  والب�ضائع  بحركةا ل�سلع  نوعية  نقلة  �إحداث  على 

�إلى  لاا �ستراتيجي  خطةا لتحول �إتمام  �سرعة  في  �أهدافا لمرحلةا لمقبلة  وتتمثل 
بنهاية  حيزا لربحية  �إلى  بانتقالا لقلعة  والتعجيل  قاب�ضة،  �شركةا �ستثمارية 
من  تنفيذا لتخارجاتا لمرتقبة  مع  تقديراتناا ل�سابقة،  قبل   – العاما لجاري 
موا�صلة  وكذلك  وتحجيما لمخاطر،  ا صلديون  لتقلي� غيرا لرئي�سية  الم�شروعات 
فيا لوقت  تحتا لتنفيذ  م�شروعين  �أخر  و�إتمام  �إجراءا لتح�سيناتا لت�شغيلية 
يت�ضمن   .2017 عام  مطلع  بكليهما  لإطلاقا لأن�شطةا لت�شغيلية  تمهيدً ا الحالي 
لتكريرا لمنتجات  معمل  �أحدث  ب�إن�شاء  تقوم  للتكرير،ا لتي  ذلكا ل�شركةا لم�صرية 
وقودا ل�سولار  من  م�صر  واردات  تقلي� ص �أجل  من  فيا لقاهرةا لكبرى  البترولية 
�أول  �إن�شاء  بد�أت  للبترول،ا لتي  م�شرق  و�شركة  ن�صفا لمعدلاتا لحالية،  من  ب�أكثر 
متكاملة  لإقامة محطة  و�شرقا لبحرا لأبي�ضا لمتو�سط  م�صر  في  نوعه  من  م�شروع 
من  وغيرها  بالوقود  وتموينا ل�سفن  منتجاتا ل�صبا ل�سائل  وتداول  لتخزين 

بور�سعيد.  �شرق  بميناء  �أن�شطةا لدعما للوج�ستي 

لقدا كتمل م�شروعا لم�صرية للتكرير ب�أكثر من 60% حتىا لآن، وو�صل للموانئا لم�صرية 
للم�شروع، مع  �آلاف طن منا لمكوناتا لأ�سا�سية والمعداتا لفنيةا لحديثة   7 �أكثر من 
والفنيين  بينا لمهند�سين  عامل  �آلاف   10 من  �أكثر  �إلى  بالموقع  عددا لعاملين  ارتفاع 
�أعمالا لإن�شاء. ب�شتىا لتخ�ص�صات خلال ف�صلا ل�صيفا لذي يتزامن مع ذروة 

موظف  �ألف   32 ي�ضم  عمل  بفريق  ذلك  على  علاوة  وتنفردا �ستثماراتا لقلعة 
والإدارية  والهند�سية  منا لكوادرا لفنية   – والمحترفين  �أكف�أا لخبراء  من  وعامل 
يعمل  الذين   – وكبارا لتنفيذيين  والم�شروعات  مديريا لم�صانع  �إلى  المتخ�ص�صة 
مثلا لطاقة  م�شروعاتناا لتابعة في قطاعات محورية  تنمية  على  كلل  دون  منهم  كل 

والتعدين. والدعما للوجي�ستي  والنقل  والأغذية  والأ�سمنت 

�شركةا لقلعة  تتبناها  لاا �ستراتيجيةا لتي  معالم �أبرز  وت�ستعر�ضا لنقاطا لتالية 
للتعجيل  �سعيًا  حا�سمة  وخطوات  قرارات  من  عليه  تنطوي  وما   ،2015 عام  خلال 

حيزا لربحية: �إلى  لاا نتقال  بتقديرات

بالقطاعات  التابعة  ال�شركات  في  القلعة  ملكية  ح�ص�ص  	�زيادة  .1
ر�أ�سمالها  بزيادة  �شركةا لقلعة  تقوم  الرئي�سية:  الا�ستثمارية 
على  لاا �ستحواذ  عمليات لتمويلا لأر�صدةا لدائنةا لنا�شئة عن  مجددً ا
مليار   1.7 مقابل  بالا�ستثماراتا لتابعةا لرئي�سية  �إ�ضافية  ح�ص� ص
جنيه،  مليار   9.7 �إلى  ا سلمالا لم�صدر  ر�أ� و�سيرتفع  تقريبًا.  جنيه 
ممتاز  �سهم  مليون   85 �إلى  مق�سمة  �سهم  مليون   340 �إ�صدار  عبر 
عن  هذها لخطوة  تثمر  �أن  وتتوقعا لإدارة  عادي.  �سهم  مليون  و255 
من  زيادةا لم�ساهمةا لإيجابية  نتيجة  لل�شركة  تنميةا لقوائما لمالية 
وتعظيم  والتقدم  علىا لنمو  ذاتا لقدراتا لمتزايدة  ال�شركاتا لتابعة 

التدفقاتا لنقدية.

مليون   110 بلغت عائداتا لقلعة  تابعة:  	�التخارج من عدة م�شروعات  .2
 ،2015 وحتى مطلع   2014 عام  مدار  على  عملياتا لتخارج  دولار من 
�سفنك� س و�شركة  بيعا لبنكا ل�سودانيا لم�صري،  ذلك  ويت�ضمن 
والعامرية  لم�سبوكاتا ل�سيارات  و�شركتيا لإ�سكندرية  للزجاج، 
حاليًا  ا سل�شركة  وتدر� ا سلقاب�ضة.  فارو� �شركة  وكذلك  للمعادن، 
جذابة،  عائدات  مقابل  �أخرى  تخارجات  لتنفيذ  الخياراتا لمتاحة 
في  )المتخ�ص�صة  ل�صناعةا لزجاج  م�صر  �شركة  ذلك  ويت�ضمن 
تحت  و�أخرا لم�شروعاتا لمتبقية  وت�صديرا لعبواتا لزجاجية  �إنتاج 
خدمات  في  )المتخ�ص�صة  تنمية  و�شركة  ورك�س(  جلا� س �شركة  مظلة 
�شركةا لر�شيديا لميزان  �إلى  بالإ�ضافة  متناهيا ل�صغر(،  التمويل 
مزارع  مظلة  تحت  وت�صنيعا لألبان  وم�شروعاتا لإنتاجا لزراعي 
قطاعا لأغذية  معا �ستثمارات  بالتعامل  لقرارا لإدارة  تنفيذً ا دينا 

رئي�سية.  غير  م�شروعات  باعتبارها 

تو�سعاتا لر�شيدي  لدعم  جديدة  ب�ضخا �ستثمارات  قامتا لقلعة  	�وقد 
و�إ�ضافة  و�صل�صلةا لطماطم  �صناعةا لمربى  م�شروعات  في  الميزان 
منتجاتا لر�شيديا لميزان،  لباقة  لاا بتكارية  منا لمنتجات المزيد 
خلال  من  بال�سوقا ل�سودانيا لواعد  تواجدهاا لمبا�شر  تنمية  وكذلك 
وموارد  �أثمرت خبرات  وكما  هناك.  قائمة  م�شروعات  على  لاا�ستحواذ 
�أكبر مزارعا لألبان في م�صر  �إلى  دينا  �شركةا لقلعة عن تحويل مزارع 

نثق أن عام 2015 
تحول  نقطة  سيكون 

بمسيرة  محورية 
القلعة  شركة 

المساهمة  نحو 
في دفع عجلة 

الاقتصادية  التنمية 
من  بمجموعة 

الوطنية  المشروعات 
العملاقة.

أحمد هيكل
المؤسس ورئيس مجلس الإدارة

كلمة رئيس مجلس الإدارة
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استراتيجية من ثلاثة محاور رئيسية
وباقة  بقرة،  �ألف   16 يتجاوز  �أبقار  بقطيع  وبلدانا لقارةا لأفريقية، 
رواجًا  دينا«ا لأكثر  »مزارع  علامة  منتجاتا لألبان تحت  من  متنوعة 
�شركة  من  �إلىا لتخارج  حاليًا  �شركةا لقلعة  وت�سعى  بال�سوقا لم�صرية. 
�إنتاج  و�أن�شطة  بيعا لم�شروعاتا لزراعية  وكذلك  الر�شيديا لميزان 
تحتفظا ل�شركة  �أن  على  دينا،  مزارع  مظلة  تحت  والألبان  الحليب 

دينا. مزارع  �سوبرماركت  م�شروعات  و�إدارة  بملكية 

في  كفاءةا ل�شركاتا لتابعة  بتعزيز  ا  �أي�ضً �شركةا لقلعة  	�وتقوم 
بيع  خلال  من  ديونها  وتخفي�ض  لاا �ستثماريةا لرئي�سية  القطاعات
بالجزائر،  للأ�سمنت  �أ�سيك  م�شروعات  مثل  والأن�شطة،  بع�ضا لأ�صول 
م�صر.  في  لوجي�ستيك� س نايل  ل�شركة  ميناءا لتبينا لمملوكة  و�أر�ض 

	
قرارً ا �أعلاه  والم�شروعاتا لمبينة  منا ل�شركات  قرارا لتخارج  يكن  	�لم 
عليهاا ل�شركة  تُقدم  عملياتا لتخارجا لتي  ولكن  ي�سهلا تخاذه، 
والمخاطر  خف�ضا لديون  وتيرة  ت�سريع  �إلى  بالمقاما لأول  تهدف 
ا صلنمو  لفر� �إ�ضافي  تمويل  �إتاحة  مع  بالتوازي  لاا�ستثمارية 
على  جليًا  �أثرها لإيجابي  �سينعك� س ما  وهو  بالا�ستثماراتا لرئي�سية 

ل�شركةا لقلعة. القوائما لمالية 
	

ل�سهما لقلعة  �سعرا لتداولا لحالي  �أن  نرى  خزينة:  �أ�سهم  	��شراء  .3
خزينة  �أ�سهم  �شراء  �إلى  لاا تجاه  و�أن قيمتها لعادلة،  عن  كثيًر ا يقل 
تعظيم  �إلى  �سي�ؤدي  م�شروعات  عدة  من  عائداتا لتخارج  با�ستخدام 
في  علىا �ستثمارا لقلعة  لأنا لعائد  للم�ساهمين،  لاا �ستثماري  العائد
من  علىا لعائدا لمحتمل  يتفوق  لل�سهم  بال�سعرا لحالي  �أ�سهما لخزينة 

�آخر. �أيا �ستثمار 

على  تركيزا لإدارة  زيادة  عن  تلكا لخطوات  تثمر  �أن  نثق  هذها لخلفية،  وعلى 
�سعيًا  والتقدم،  علىا لنمو  متزايدة  بقدرات  تحظى  لاا�ستثماراتا لرئي�سيةا لتي 
�إلى  لاا لتجاء  دون وتنميةا لأ�صولا لحالية  لل�شركة  لتعظيما لتدفقاتا لنقدية 
ر�أ�سمال  لزيادة  بخلافا لعمليةا لجارية  ا سلمال،  ر�أ� لزيادة  �أخرى  عمليات 
تهي�أت  �إذ ا خزينة  �أ�سهم  �شراء  درا�سة  وكذلك  جنيه،  مليار   9.7 �إلى  ال�شركة 

لذلك. الظروف 

هوا لعاملا لفي�صل  والت�شغيلية  تحجيما لمخاطرا لمالية  �أن  �إدارةا ل�شركة  وت�ؤكد 
علىا لنظم  �إ�ضفاءا لطابعا لم�ؤ�س�سي  نوا�صل  ولذلك  لاا �ستراتيجية،  هذه نجاح  في 
والإجراءاتا لجديدةا لتي تما �ستحداثها على مدار عام 2014 من �أجل تعزيز رقابة 
تعمل  ذلك  �إلى  وبالإ�ضافة  وجميعا �ستثماراتها.  �شركةا لقلعة  على  ا سلإدارة  مجل�
توفير  بغر�ض  تخطيطا لموارد،  �أنظمة  �إليه  و�صلت  ما  �أحدث  توظيف  على  الإدارة 
لإدارة  والمتابعة  �آلياتا لإ�شراف  تطوير  �إطار  في  وبيانات  معلومات  من  يلزم  ما  كل 
الم�شروعاتا لتابعة. وي�سرني �أن �أعلن عنا كتمالا لمرحلةا لأولى وبدءا لمرحلةا لثانية 
من عمليةا لتحديثا لتقنيةا لمقرر �أن ت�ستغرق ثلاث �سنوات تمهيدً الإطلاق منظومة 
تبادلا لمعلوماتا لم�شتركة بين �شركةا لقلعة وكافة �شركاتهاا لتابعة. وترىا لإدارة �أن 
هناك فر� صهائلة لتعزيزا لكفاءة ب�صورة كلية لي� سفقط من خلال تر�شيدا لنفقات 
ا من خلال تر�شيد م�صروفاتا لخدمات  �أي�ضً �إنتاجيةا لموظفين ولكن  العامة وزيادة 
المختلفة مثلا لت�أمين ولاات�صالات والمواردا لب�شرية والمن��شآتا لتخزينية وغيرها.

منا لخيارات  وغيرها  �أعلاه،  لاا �ستراتيجيةا لمذكورة  ومبادرات محاور  و�ستثمر 
 – تخفي�ضا لديونا لمجمعة  عن  فيا لوقتا لحالي،  لدرا�سةا لإدارة  الخا�ضعة 
�أقل  – �إلى  فالي  ريفت  و�سكك حديد  للتكرير  مديونياتا ل�شركةا لم�صرية  با�ستثناء 
دولار  مليون   300 �شركةا لقلعةا نخف�ضت من  ديون  ب�أن  علمًا  مليار جنيه،   4.5 من 

�إلى 270 مليون دولار تقريبًا بنهاية عام 2014.

متجاوزة   ،2015 عام  بنهاية  حيزا لربحية  �إلى  �شركةا لقلعة  وتتوقعا لإدارةا نتقال 
 2011 عام  منذ  �إنجازاتا ل�شركة  ذلك  ويعك� س جميعا لتوقعاتا ل�سابقة،  بذلك 
لاا �ستثماريةا لرئي�سية،  فيا لقطاعات بال�شركاتا لتابعة  وكذلكا لتطوراتا لمحققة 
قادرة  لاا �ستثمارات  تلك باتت  حيث  والبنيةا لأ�سا�سية،  قطاعاتا لطاقة  �سيما  و لا
بدءً ا والمقوماتا لكليةا لجذابة  بتح�سنا لأ�س� س ا صلنموا لمدعومة  فر� توظيف  على 

من عام 2016.

وم�شرق  للتكرير  م�شروعيا لم�صرية  ت�شغيل  ب�أن  ثقتنا  عن  �أعرب  �أن  �أود  وختامًا 
�أن  ل�شركةا لقلعة  �سيتيح  مقبول،  م�ستوى  �إلى  بتقليلا لمديونيات  م�صحوبًا  للبترول، 

تبد�أ توزيع �أرباح نقدية للم�ساهمين بحلول عام 2019.

هيكل  �أحمد 
الإدارة مجل�س  ورئي�س  الم�ؤ�س�س 

المحاور الرئيسية
تحجيم المخاطر المالية والتشغيلية

�زيادة حصص الملكية في 
الشركات التابعة الرئيسية

�شراء أسهم خزينة�التخارج من عدة مشروعات تابعة

زيادة ر�أ�ا سلمالا لم�صدر �إلى 9.7 مليار جنيه:
زيادة قدرها 1.7 مليار جنيه تقريبًا

�إ�صدار 340 مليون �سهم �إ�ضافي مق�سمة �إلى 
85 مليون �سهم ممتاز و255 مليون �سهم 

عادي. 

تت�ضمن  �سل�سلةا لتخارجاتا لمرتقبة 
الم�شروعاتا لتالية:

• مزارع دينا	
• الر�شيديا لميزان	
• �أ�سمنت زهانه بالجزائر	 م�صنع 
• �أ�سمنت جلفا بالجزائر	 م�صنع 
• �شركة م�صر ل�صناعةا لزجاج	
• للتمويل متناهيا ل�صغر	 تنمية  �شركة 
• �أر�ض ميناءا لتبين	

توظيف عائداتا لتخارج في تخفي�ض ديون 
وا�ستثماراتهاا لتابعة. �شركةا لقلعة 

ا�ستخدام عائداتا لتخارج من عدة 
م�شروعات ل�شراء �أ�سهم خزينة ب�أقل كثيًر ا
منا لقيمةا لعادلة ل�سهم �شركةا لقلعة.

كلمة رئيس مجلس الإدارة
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شركة رائدة في استثمارات الصناعة 
والبنية الأساسية بمصر وأفريقيا

�شركة ا�ستثمارية رائدة ...
تحظى �شركةا لقلعة بمكانة بارزة علىا لخريطةلاا �ستثمارية بم�صر و�أ�سواقا ل�شرق 
�ستعيد  قطاعات محورية  على عدة  م�شروعاتهاا لموزعة  و�أفريقيا من خلال  الأو�سط 

بالمنطقة.  لاا قت�صادية  م�ستقبلا لمنظومة ت�شكيل 
�أ�صحاب  من  وعامل  موظف  �ألف   32 بت�شغيل  �شركةا لقلعة  تقوما �ستثمارات 
للأفراد  توفيرا حتياجاتا لطاقة  نحو  جهودهم  تت�ضافر  الكفاءاتا لذين 
�شبكاتا لبنية  وتطوير  بناء  في  والم�ساهمة  والتجارية،  والم�شروعاتا ل�صناعية 
حلولا لنقل  وتوفير  والغذائية،  �إقامةا لم�شروعاتا لزراعية  وكذلك  الأ�سا�سية، 
عن تحقيقا لقيمة  ف�ضلًا  علىا لبيئة،  والحفاظ  بكفاءةا �ستهلاكا لوقود  المتميزة 

بم�شروعاتا لمواردا لطبيعية.  الم�ضافة 
خلال  من  لاا بتكارية  توظيفا لأفكار على  �شركةا لقلعة  ا ص�ستثمارات  وتحر�
والمردودا لإيجابي  لاا �ستثماريا لجذاب  بالعائد تتميز  متكاملة  منظومةا �ستثمارية 

الم�ستدام علىا لمجتمع والبيئةا لمحيطة.

... في قطاعات ا�ستراتيجية
تلبي  لاا �ستثماريةا لتي  تطويرا لم�شروعات بغر�ض   2004 عام  �شركةا لقلعة  ن��شأت 
احتياجات �أكثر من 1.3 مليار مواطن في م�صر و�شمال و�شرق �أفريقيا، وهو ما �أثمر 
عن نجاحها فيا لتحول �إلى �أكبر �شركةا �ستثمار مبا�شر في �أفريقيا وال�شرقا لأو�سط. 
والم�شروعات  و�أ�صحابا لأفكار  لروادا لأعمال  خا� ص ب�شغف  �شركةا لقلعة  وتتمتع 
من  مجموعة  يد  على  تطورت  فائقةا لجودةا لتي  بالأنظمة  وتحظى  لاابتكارية، 
تت�ضمنا لطاقة  مجالاتا �ستراتيجية  في  وخا�صة  حولا لعالم،  خبراءا لتمويل  �أكف�أ 

والأ�سمنت والأغذية والنقل والدعما للوجي�ستي والتعدين.

... �ستعيد ت�شكيل المنظومة الاقت�صادية بالمنطقة
مركز  �أكبر  �إلى  م�شارفا لتحول  على  وال�شرقا لأو�سط  �أفريقيا  �أ�سواق  �أ�صبحت 
بين  من  دول  �سبع  على  �أفريقيا  تحتوي  حين  في  حولا لعالم،  للقوىا لعاملة 
كتلةا �ستهلاكية  بوجود  م�صحوبًا  حولا لعالم،  نموً ا لااقت�صاداتا لع�شرةا لأ�سرع 

�ضخمة يتجاوز حجمهاا لمليار ن�سمة.
ومن ثم تهدف �شركةا لقلعة �إلى تعزيزا لمركزا لتناف�سي للمنطقة علىا لخريطة 
�إلى كيانات  لاا �ستثماريةا لقادرة علىا لتحول  العالمية من خلال تطويرا لم�شروعات
مع  خلالا ل�سنواتا لمقبلة،  بالمنطقة  لاا قت�صادي  وتوجيها لنمو وقيادة  �ضخمة 
لاا قت�صادية  كفاءةا لمنظومة وزيادة  ا صلعملا لجديدة  فر� توفير  في  الم�ساهمة 

م�ستدامة. ب�صورة 

المعاصرة من  التحديات  العملية لأبرز  الحلول  الابتكارية وطرح  القلعة على توظيف الأفكار  تعمل شركة 
على  المستدام  الإيجابي  والمردود  الجذاب  الاستثماري  بالعائد  تتميز  متكاملة  استثمارية  منظومة  خلال 

المحيطة. والبيئة  المجتمع 

نبذة عامة عن شركة القلعة

6.5

32,000652

مليار جم

مليون جم

الإجمالي العام للإيرادات

الإجمالي العام للأرباح التشغيليةعدد العاملين

النقل والدعم 
اللوجيستي

الطاقة

الأغذية

التعدين

الأسمنت 
والإنشاءات
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استثمارات شركة القلعة تركز 
على قطاعات استراتيجية

منظومة  �إن�شاء  على  تركزا �ستثماراتا لقلعة 
بقطاع  �سل�سلةا لقيمة  ت�شمل  مترابطة  ا�ستثمارية 
مروراً  والإنتاج  لاا �ستك�شاف  �أن�شطة من  البترول، 
بالمعالجة والت�صنيع والتكرير، �إلى جانب توليد وتوزيع 
وم�شروعات  وتوزيعا لغازا لطبيعي  الطاقةا لكهربائية 
حلولًا  وتطرحا �ستثماراتا لقلعة  الطاقةا لمتجددة. 
بالمنطقة،  قطاعا لطاقة  تواجه  للتحدياتا لتي  عملية 
تكلفتها  تبلغ  للتكريرا لتي  من خلالا ل�شركةا لم�صرية 
�أكبر م�شروع قطاع  لاا�ستثمارية 3.7 مليار دولار وتعد 
خا� صتحتا لتنفيذ حاليًا بم�صر، و�شركة طاقة عربية 
التي تعد �أكبر �شركة تابعة للقطاعا لخا�ا صلم�صري في 
توازنا لمتخ�ص�صة  و�شركة  توزيعا لطاقة،  م�شروعات 
بديل  وقود  �إلى  والمنزلية  في تحويلا لمخلفاتا لزراعية 

للم�شروعاتا ل�صناعية.

عالية  موادا لبناء  بت�صنيع  تقوما �ستثماراتا لقلعة 
مع  تطابقا لموا�صفاتا لبيئيةا لدولية  الجودةا لتي 
في  منظومةا لبنيةا لأ�سا�سية  تطوير  في  الم�ساهمة 
�أ�سيك  مجموعة  وتعد  وال�شرقا لأو�سط.  �أفريقيا 
م�شروعات  في  �أبرزا لكياناتا لإقليمية  من  القاب�ضة 
خلال  من  والإن�شاءات  والهند�سة  �صناعةا لأ�سمنت 
�شركة  و�أبرزها  لاا �ستراتيجية  منا لم�شروعات عدد 
�صناعةا لأ�سمنت  في  للأ�سمنتا لمتخ�ص�صة  �أ�سيك 
وت�ضم  �سنويًا.  طن  مليون   6.5 تبلغ  �إنتاجية  بطاقة 
م�شروعات  مظلتها  تحت  للأ�سمنت  �أ�سيك  �شركة 
و�أ�سيك  قنا   – للأ�سمنت  م�صر  ت�شمل  �إنتاجية 
بال�سوقا لم�صرية،  و�أ�سيكا لمنيا  للخر�سانةا لجاهزة 
و�أ�سمنتا لتكامل فيا ل�سودان، و�أ�سمنت زهانه وم�صنع 

دجلفا )تحتا لإن�شاء( فيا لجزائر.

تجاوزا لتحدياتا لأ�سا�سية  �إلى  �شركةا لقلعة  تهدف 
التي تواجه منظومةا لأمنا لغذائي بالمنطقة، و لا�سيما 
عدة  خلال  من  وجنوبا ل�سودان،  وال�سودان  م�صر  في 
و�شركة  جذور  لمجموعة  تابعة  م�شروعاتا �ستثمارية 
وفرةا لمتخ�ص�صتان في �إنتاجا لحليبا لطازج ومنتجات 
ومختلف  واللحوم  لاا �ستهلاكية  وال�سلع الألبان 
لاا �ستثماراتا لعديدة  بين ومن  المحا�صيلا لزراعية. 
دينا  مزارع  �شركة  تبرز  جذور،  تمتلكها مجموعة  التي 
للقطاعا لخا� صفي  تابعة  �ألبان  �أكبر مزرعة  باعتبارها 
�أكثرا لعلاماتا لتجارية  من  واحدة  و�صاحبة  م�صر، 
رواجًا في �صناعةا لحليب بال�سوقا لم�صرية، كما تمتلك 
من محلات  و�سريعةا لنمو  ناجحة  �سل�سلة  دينا  مزارع 

ال�سوبرماركتا لتي تربو حاليًا على 15 فرعًا.

من  متكاملة  منظومة  �إقامة  على  �شركةا لقلعة  تعمل 
حلولا لنقل  توفير  على  لاا �ستثماريةا لقادرة  الم�شروعات
�سعيًا  منا�سبة،  ب�أ�سعار  عاليةا لجودة  والدعما للوجي�ستي 
لتوظيفا لتحولا لعالمي لم�شروعاتا لنقلا لنهري و�شبكات 
ال�سككا لحديدية باعتبارها �أكثر كفاءة فيا �ستهلاكا لوقود 
مع دعم م�ساعيا لنموا لمحلي والإقليمي وتذليلا لعقباتا لتي 
تعوق حركةا لتجارةا لبينية في �أفريقيا. ومن ثم تعمل �شركة 
نايل لوجي�ستيك� سعلى تطوير حركة نقلا ل�سلع والب�ضائع 
بتوظيفا لمزاياا لتناف�سية لم�شروعاتا لنقلا لنهري في م�صر 
وال�سودان، والتي تتفوق بجدارة علىا لنقلا لبري بال�شاحنات 
من حيثا لكفاءةا لت�شغيلية ومعاييرا لأداءا لبيئي. في حين 
تقوم �شركة ريفت فالي بت�شغيل �شبكةا ل�سككا لحديدية في 
كينيا و�أوغندا، حيث تعمل على تح�سين كفاءةا لم�شروعات 
ال�صناعية والزراعية والتجارية وهو ما ينعك� سمبا�شرة في 

خف�ض �أ�سعارا ل�سلع لل�شرائحلاا �ستهلاكيةا لمختلفة.

منظومةا �ستثمارية  بناء  �إلى  �شركةا لقلعة  تهدف 
وتعظيم  م�شروعاتا لقيمةا لم�ضافة  لتطوير  متكاملة 
وفرةا لمواردا لطبيعية  من  لاا قت�صادية  المنفعة
�شركة  وتتخ�ص� ص وال�شرقا لأو�سط.  �أفريقيا  ببلدان 
ل�شركات  �إدارةا لمحاجر  خدمات  تقديم  في  �أ�سكوم 
يمتد  كما  فيا ل�سوقا لم�صري،  وم�صانعا لأ�سمنت 
مثل  �إنتاجا لخاماتا ل�صناعية  �إلى  ن�شاطا ل�شركة 
في  لتلبيةا لطلبا لعالميا لمتنامي  كربوناتا لكال�سيوم 
ت�صنيع  و  و�صناعةا لورق،  والبوليمر  �أ�سواقا لدهانات 
)ال�صوفا ل�صخري  للبيئة  الموادا لعازلةا ل�صديقة 
وال�صوفا لزجاجي( لتلبيةا لطلبا لمحلي والعالمي.

الأسمنت الطاقة 
النقل والدعم الأغذية والإنشاءات 

التعدين اللوجيستي

النطاق الجغرافي: م�صر | ليبيا | ماليزيا | عمان | 
قطر |ا ل�سعودية |ا ل�سودان |ا لإمارات

|ا ل�شركة  توازن   | عربية  طاقة  التابعة:  ال�شركات 
| م�شرق للبترول الم�صرية للتكرير 

النطاق الجغرافي:ا لجزائر | م�صر |ا ل�سودان

�أ�سيكا لقاب�ضة ال�شركات التابعة: مجموعة 

 | جنوبا ل�سودان   | م�صر  الجغرافي:  النطاق 
ال�سودان

ال�شركات التابعة: مجموعة جذور | وفرة

 | | جنوبا ل�سودان  كينيا   | النطاق الجغرافي: م�صر 
ال�سودان | �أوغندا.

ال�شركات التابعة: نايل لوجي�ستيك� س| �أفريكا ريل وايز

 | |ا ل�سودان  م�صر   | الجغرافي:ا لجزائر  النطاق 
�إثيوبيا |ا ل�سعودية|ا لإمارات| عمان

والخدمات  للتعدين  �أ�سكوم  التابعة:  ال�شركات 
الجيولوجية

 %28 %38 %15 %10 %9

الإيرادات المجمعة | عام 2014

6,452.7
مليون جنيه مصري

%9

%10

%15

%38

%28

الطاقة
الأ�سمنت
الأغذية

والدعما للوجي�ستي النقل 
التعدين

من �إيرادات ال�شركات التابعة 
الرئي�سية خلال عام 2014

من �إيرادات ال�شركات التابعة 
الرئي�سية خلال عام 2014

من �إيرادات ال�شركات التابعة 
الرئي�سية خلال عام 2014

من �إيرادات ال�شركات التابعة 
الرئي�سية خلال عام 2014

من �إيرادات ال�شركات التابعة 
الرئي�سية خلال عام 2014

نظرة سريعة على استثمارات القلعة
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مقومات التنمية الأفريقيةالمزايا التنافسية للسوق المصرية
النمو  مسيرة  تدعم  التي  التنافسية  المقومات  من  بمجموعة  ينفرد  المصري  السوق  بأن  تامة  قناعة  على  القلعة  شركة 

استثمارات  لتشجيع  والتشريعي  المالي  الدعم  في  تتمثل  المقومات  تلك  وأبرز  الاستثمار،  مناخ  على  إيجابية  بصورة  وتنعكس 
بدأ يتعافى من موجات  إذ  المصري  العاملة. والاقتصاد  القوى  الخام وقاعدة هائلة من  المواد  الخاص، وكذلك وفرة  القطاع 

3 سنوات، تحرص  ثورتين شعبيتين خلال  اندلاع  العالمية، ثم  المالية  الأزمة  نتيجة  الأخيرة،  السنوات  به خلال  التي لحقت  الاهتزاز 
الجذابة. الاستثمارية  الفرص  من  مجموعة  طرح  مع  الاستثماري  المناخ  وتحسين  العقبات  تذليل  على  الحالي  الوقت  في  الدولة 

من زيادة الرقعة العمرانية ونمو معدلات الاستهلاك، إلى تعزيز وترسيخ قنوات النشاط التجاري بين أفريقيا والأسواق العالمية وغيرها 
من الخصائص التي تحتم على الاقتصادات الأفريقية زيادة معدلات الاستثمار بمنظومة البنية الأساسية. وعلاوة على ذلك ترى شركة 

القلعة العديد من فرص النمو الجذابة بأسواق القارة الأفريقية نظرًا لما تحظى به من مزايا تنافسية متنوعة ومن بينها المساحة 
الهائلة، حيث تحتوي القارة على 54 دولة تتجاوز مساحتها الإجمالية 3 أضعاف الولايات المتحدة الأمريكية. كما تتميز القارة الأفريقية 

بنمو السوق الاستهلاكي، والذي تجاوز المليار نسمة في عام 2010، علمًا بأن القارة الأفريقية تسير نحو التحول إلى أكبر مركز للقوى 
العاملة حول العالم بحلول عام 2040.
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Gov't Expenditure 
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Current account balance 
(USD, Bns) معدل نمو الناتج 

المحلي الإجمالي )%(

مصر

معدل نمو الناتج المحلي 
الإجمالي )%(

التعداد السكاني
)مليون نسمة(

نصيب الفرد من الناتج المحلي 
الإجمالي )دولار أمريكي(

مساهمة النشاط الاستثماري 
بالناتج المحلي الإجمالي )%(

التضخم، متوسط السعر الاستهلاكي 
)% التغيير(

• ا�ستثمارات 	 لت�شجيع  والت�شريعي  المالي  الدعم  تقدم  الحكومة 
الخا�ص القطاع 

• �إلى 	 الاتجاه  على خلفية  ا جذابة  فر�صً الم�صرية تطرح  ال�سوق 
تدريجية  ب�صورة  الدعم  و�إلغاء  الطاقة  منظومة  تحرير 

• المتجددة 	 الطاقة  بقطاع  م�سبوقة  غير  فر�ص  هناك 
الكهرباء توليد  وم�شروعات 

• الطبيعي 	 والغاز  الكهرباء  احتياجات  تلبية  في  كبير  عجز 
القطاع  م�شروعات  جانب  من  الطلب  بارتفاع  م�صحوبًا 

ال�صناعية والم�شروعات  الخا�ص 

• المتو�سطة	 الطبقة  بنمو  م�صحوبًا  �ضخم  ا�ستهلاكي  �سوق 

• جذاب	 ائتماني  مركز 

• المتعلمة	 ال�شابة  للعمالة  �ضخمة  وقاعدة  هائلة  ب�شرية  موارد 

• وفرة المواد الخام، وموقع ا�ستراتيجي على خريطة التجارة العالمية	

• جيل جديد من �صناع القرارات وال�سيا�سات: فتح �آفاق جديدة 	
لا�ستثمارات القطاع الخا�ص في مجالات ا�ستراتيجية كانت في 

ال�سابق حكرًا على القطاع العام وحدة

• تحتوي القارة الأفريقية على 61% من �إجمالي الأرا�ضي الزراعية 	
غير الم�ستغلة حول العالم

• الحاجة ل�ضخ مزيد من الا�ستثمارات بم�شروعات البنية الأ�سا�سية: 	
تو�ضح تقديرات المنتدى الاقت�صادي العالمي )WEF( �أن القارة 

الأفريقية تحتاج �إلى 93 مليار دولار �سنويًا حتى عام 2020 لتطوير 
�شبكات البنية الأ�سا�سية.

• كتلة ا�ستهلاكية �ضخمة تتجاوز المليار ن�سمة، م�صحوبًا بنمو الطبقة 	
المتو�سطة

• الطلب على الطاقة يتجاوز بكثير معدلات الإنتاج الحالية: %43 	
فقط من �سكان �أفريقيا لديهم طاقة كهربائية وفقاً لتقديرات 

المنتدى الاقت�صادي العالمي )WEF(، وينخف�ض ذلك �إلى %10 
بالمتو�سط في المناطق الريفية.

• القارة الأفريقية على م�شارف التحول �إلى �أكبر مركز للقوى العاملة 	
حول العالم بحلول عام 2040

• وفرة الموارد الطبيعية تدعم ال�صناعات الت�صديرية وم�شروعات 	
الم�ضافة القيمة 
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أهم المؤشرات التشغيليةالمؤشرات المالية والتشغيلية*

* �يستعرض التقرير السنوي مؤشرات النتائج المالية الفعلية للسنة المالية 2014 مقابل نتائج عام 2013 المعاد تبويبها )pro-forma( لتعكس تأثير الاستحواذات التي قامت بها شركة القلعة في إطار 
برنامج التحول الاستراتيجي إلى شركة استثمارية قابضة. ويرجع إعادة تبويب نتائج عام 2013 إلى كون قوائم المقارنة المدققة المنشورة لا تمثل أساسًا صالحاً لاستعراض تطور الموقف المالي أو نتائج الأعمال 

لأنها لا تعكس تأثير تلك الاستحواذات التي قامت بها القلعة في 2014.

*  76% من الإجمالي لأنشطة التوزيع والنسبة المتبقية لأنشطة التوليد.

الإيرادات
عام 2014

)مليار جنيه(

الأرباح التشغيلية قبل الضرائب 
والفوائد والإهلاك والاستهلاك

عام 2014
)مليون جنيه(

صافي الربح
عام 2014

)مليون جنيه(

٠

١

٢

٣

٤

٥

٦

٧

٨

-١٠٠
٠
١٠٠
٢٠٠
٣٠٠
٤٠٠
٥٠٠
٦٠٠
٧٠٠
٨٠٠

-٢,٠٠٠

-١,٥٠٠

-١,٠٠٠

-٥٠٠

٠

REVENUE PROGRESSION EBITDA PROGRESSION NET PROFIT PROGRESSION

4Q14

٠

١

٢

٣

٤

٥

٦

٧

٨

-١٠٠
٠
١٠٠
٢٠٠
٣٠٠
٤٠٠
٥٠٠
٦٠٠
٧٠٠
٨٠٠

-٢,٠٠٠

-١,٥٠٠

-١,٠٠٠

-٥٠٠

٠

REVENUE PROGRESSION EBITDA PROGRESSION NET PROFIT PROGRESSION

4Q14

٠

١

٢

٣

٤

٥

٦

٧

٨

-١٠٠
٠
١٠٠
٢٠٠
٣٠٠
٤٠٠
٥٠٠
٦٠٠
٧٠٠
٨٠٠

-٢,٠٠٠

-١,٥٠٠

-١,٠٠٠

-٥٠٠

٠

REVENUE PROGRESSION EBITDA PROGRESSION NET PROFIT PROGRESSION

4Q14

 مشروعات إنتاج 
الكلنكر

10.2

إجمالي المبيعات
)أسيك المنيا( 

1.9

إجمالي المبيعات
)أسمنت التكامل(

0.4

إجمالي المبيعات
)مصر للأسمنت - قنا(

2.0

قطاع الأسمنت 

 15 فرعًا 
5.2 ألف متر مربع

مبيعات الشركة مبيعات مزارع دينامبيعات الرشيدي الميزان
فروع التجزئة ومساحتها الإجمالية الاستثمارية لمنتجات الألبان

11.1 ألف طن64.1 ألف طن25.2 ألف طن

قطاع الأغذية 

إجمالي توريدات المخلفات الزراعية توزيع الغاز الطبيعيتوليد وتوزيع الطاقة الكهربائية*

145 ألف5913.9
طنمليار متر مكعبمليون كيلو وات / ساعة

قطاع الطاقة 

 معدل الإيرادات 
لكل طن / كم
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958
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ديون شركة القلعة

247.532.3

قطاع التعدين 
مبيعات نشاط إدارة المحاجر في السوق المصريمبيعات أسكوم لتصنيع الكربونات والكيماويات 

7.257.56 7.507.777.99
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المؤشرات المالية والتشغيلية
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سنت لكل طن / كممليار  طن / كمألف حاوية نمطية

 )وحدات بيعية(حليب خام )وحدات بيعية(

مليون طن سنويًامليون طن سنويًامليون طن سنويًا

ريل وايز أفريكا  شركة  للتكرير المصرية  ديون أخرىالشركة 
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الإيضاحات المتممة 
وتحليلات الإدارة*

المؤشرات الرئيسية | الميزانية المجمعة | عام 2014

39%6.5 مليار جنيه

879.6 مليون جنيه652 مليون جنيه

الإيرادات
)مقابل 4.8 مليار جنيه خلال عام 2013(

الأرباح التشغيلية قبل خصم الضرائب 
والفوائد والإهلاك والاستهلاك

)مقابل خ�سائر قدرها 23.1 مليون جنيه خلال عام 2013(
صافي الخسائر بعد خصم حقوق الأقلية

)مقابل خ�سائر قدرها 1.89 مليار جنيه خلال عام 2013(

11.9 مليار جنيه
إجمالي حقوق الملكية

)مقابل 12.7 مليار جنيه خلال عام 2013(

• نمو 	 وهو   ،2014 عام  خلال  جنيه  مليار   6.5 �شركةا لقلعة  �إيرادات  بلغت 
�سنوي بمعدل %34.

• بلغتا لأرباحا لت�شغيلية قبل خ�صما ل�ضرائب والفوائد والإهلاك ولاا�ستهلاك 	
عنا لخ�سائرا لت�شغيليةا لبالغة  ملحوظ  تح�سن  وهو  جنيه،  مليون   651.9
23.1 مليون جنيه خلال عام 2013. ولم يطر�أ تغيير ملحوظ علىا لخ�سائر 
 1.3 بلغت  حيث  بالعاما لما�ضي  مقارنة  خ�صما ل�ضرائب  قبل  الت�شغيلية 

مليار جنيه خلال عام 2014. 

• بلغ هام�ا شلم�ساهمة 39% تقريبًا خلال عام 2014، غير �أن هام�ا شلم�ساهمة 	
�سينخف�ض بمرورا لوقت نظرً التو�سعاتا لقلعة في م�شروعاتا ل�سوبرماركت 
ومحطاتا لوقود علمًا ب�أن تلكا لم�شروعات تت�سم بانخفا�ض هام�ا شلم�ساهمة 

علىا لرغم منا رتفاع معدلا لعائد على حقوقا لملكية.

• خلال 	 جنيه  مليون   879.6 حقوقا لأقلية  خ�صم  بعد  �صافيا لخ�سائر  بلغ 
 1.9 قدرها  خ�سائر  مقابل   %54 بمعدل  �سنوي  وهوا نخفا�ض   ،2014 عام 
مليار جنيه خلال عام 2013. وتتوقع �شركةا لقلعةا لتحول �إلى حيزا لربحية 
غير  منا لم�شروعات  �ضوءا لتخارجاتا لمرتقبة  في   2015 عام  بنهاية 
قائمةا لدخل،  على  غيرا لم�ستمرة  ت�أثيرا لعمليات  �إنهاء  وكذلك  الرئي�سية، 
م�صحوبًا بانخفا�ض م�صروفاتا لفائدة بف�ضل خطة تقلي� صديونا لقلعة.

• ل�شركة 	 �صدارةا لإيراداتا لمجمعة  والإن�شاءات  قطاعا لأ�سمنت  احتل 
بن�سبة 30%، بف�ضل  ويليه قطاعا لطاقة  بلغت م�ساهمته %40،  القلعة، حيث 

�أ�سيك للأ�سمنت وطاقة عربية. التطوراتا لت�شغيلية بم�شروعات 
• تقودا لنمو 	 ما  والأ�سمنت عادة  الطبيعةا لمو�سمية لمعدلاتا �ستهلاكا لطاقة 

ويعقب  عام،  كل  والثالث من  بنتائجا ل�شركة خلالا لربعينا لثاني  الملحوظ 
ذلكا لربعينا لأول والأخير علىا لتوالي.

• م�شروعات 	 عدة  من  �إتماما لتخارج  عن   2014 عام  خلال  �أعلنتا لقلعة 
للزجاج،  �سفنك� س و�شركة  تت�ضمنا لبنكا ل�سودانيا لم�صري،  رئي�سية  غير 
لم�سبوكاتا ل�سيارات  )الإ�سكندرية  للم�سابك  وم�شروعاتا ل�شركةا لمتحدة 
فارو� س �شركة  من  �إتماما لتخارج  ذلك  و�أعقب  للمعادن(.  والعامرية 
م�ست�شارين  بتكليف  كذلك  وقامتا ل�شركة   .2015 عام  مطلع  القاب�ضة 

دينا  مزارع  م�شروعات  من  للتخارج  لاا �ستراتيجية  بدرا�سةا لخيارات
في  تنميةا لمتخ�ص�صة  و�شركة  ل�صناعةا لزجاج  وم�صر  والر�شيديا لميزان 
خياراتا لتخارج  ا  �أي�ضً ا سلقلعة  وتدر� متناهيا ل�صغر.  �أن�شطةا لتمويل 
للأ�سمنت  زهانه  و�شركة  )دجلفا(  للأ�سمنت  �أ�سيكا لجزائر  �شركة  من 
�أر�ض غير  بيع قطعة  �إلى  بالإ�ضافة  ل�صالحا لحكومةا لجزائرية،  بالجزائر 
مبا�شرة.  نهرا لنيل  على  وتطل  لوجي�ستيك� س نايل  �شركة  تمتلكها  م�ستغلة 
و�ستثمر هذها لتخارجاتا لمرتقبة عن تخفي�ض ديونا لقلعة ب�صورة ملحوظة 
�إلى جانب توفير �سيولة �إ�ضافية لدعما لنمو بال�شركاتا لتابعة فيا لقطاعات 

لاا�ستثماريةا لرئي�سية.

• وكذلك 	 والم�شروعاتا لحالية  لاا �ستثمارات  تنمية على  �شركةا لقلعة  تعكف 
للتكرير  مثلا ل�شركةا لم�صرية  م�شروعاتا لبنيةا لأ�سا�سيةا ل�ضخمة  تنفيذ 
ا على �إقامةا لم�شروعاتا لمدعومة  و�شركة م�شرق للبترول. وتركزا ل�شركة �أي�ضً

بنموا لطلبلاا �ستهلاكي مثل محلاتا ل�سوبرماركت ومحطاتا لوقود.

• فيا ل�شركات 	 ا صلملكية  ح�ص� زيادة  عن   2014 �أبريل  في  �أعلنتا ل�شركة 
جنيه  مليار   3.7 با�ستخدام  لاا �ستثماريةا لرئي�سية  بالقطاعات التابعة 
وت�سعىا ل�شركة  جنيه.  مليار   8 �إلى  ا سلمالا لم�صدر  ر�أ� زيادة  عن  الناتجة 
 1.7 بقيمة  �أخرى  زيادة  لتنفيذ  تمهيدً ا لتلبيةا لمتطلباتا لرقابية  حاليًا 
جنيه  مليار   9.7 �إلى  ا سلمالا لم�صدر  ر�أ� بمقت�ضاها  ليرتفع  جنيه،  مليار 

خلالا لأ�شهرا لمقبلة.

• والفوائد 	 خ�صما ل�ضرائب  قبل  ت�شغيلية  �أرباح  تحقيق  تتوقعا لإدارة 
والإهلاك ولاا�ستهلاك بقيمة 1.2 مليار جنيه خلال عام 2015 مع تحقيق 
توزيع  �إدارةا ل�شركة  تعتزم  ذلك  على  وعلاوة  بنهايةا لعام.  �أرباح  �صافي 

�أرباح نقدية للم�ساهمينا عتبارً امن عام 2019.

• جنيه 	 مليار   5.5 )ي�شمل  جنيه  مليار   14.3 �إجماليا لدينا لم�صرفي  بلغ 
خا�صة بم�شروعا ل�شركةا لم�صرية للتكرير و1.55 مليار جنيه خا�صة  ب�شركة 
مليار   11.9 بقيمة  حقوقا لملكية  �إجمالي  مقابل  فالي(  ريفت  حديد  �سكك 
دولار خلال  مليون   62.8 يعادل  ما  ب�سداد  �شركةا لقلعة  قامت  وقد  جنيه. 
عام 2014، ويت�ضمن ذلك 30 مليون دولار بالإ�ضافة �إلى مديونيات بالعملة 

المحلية قيمتها 246 مليون جنيه.

إجمالي الأصول
)مقابل 30.03 مليار جنيه خلال عام 2013(

32.4 مليار جنيه

هامش المساهمة

الإيضاحات المتممة وتحليلات الإدارة

* �يستعرض التقرير السنوي النتائج المالية الفعلية للسنة المالية 2014 مقابل نتائج عام 2013 المعاد تبويبها )pro-forma( لتعكس تأثير الاستحواذات التي قامت بها شركة القلعة في إطار برنامج التحول 
الاستراتيجي إلى شركة استثمارية قابضة. ويرجع إعادة تبويب نتائج عام 2013 إلى كون قوائم المقارنة المدققة المنشورة لا تمثل أساسًا صالحاً لاستعراض تطور الموقف المالي أو نتائج الأعمال لأنها لا تعكس تأثير تلك 

الاستحواذات التي قامت بها القلعة في 2014.
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أخر تطورات برنامج التخارج من 
المشروعات غير الرئيسية

قامت شركة القلعة بتنفيذ برنامج التخارج من المشروعات غير الرئيسية على مدار 
عام 2014، وأثمر ذلك عن تنفيذ التخارجات التالية:

مجموعة أسيك القابضة
مجموعة  في  للتحويل  بالقر�ضا لقابل  ح�صتها  من   %16 ببيع  �شركةا لقلعة  قامت 
للقر�ض  لاا �سمية  بالقيمة وذلك  �أمريكي  دولار  مليون   13 مقابل  �أ�سيكا لقاب�ضة 

والفوائدا لم�ستحقة حتي 20 يناير 2014.

البنك السوداني المصري
قامت �شركةا لقلعة في �أبريل 2014 ب�إتمام عملية بيع كامل ح�صتهاا لبالغة %66.12 
دولار  مليون   22 مقابل  بنكا لت�ضامنا لإ�سلامي  �إلى  فيا لبنكا ل�سودانيا لم�صري 
ل�شركة  �أحدا لم�شروعاتا لتابعة  كان  ب�أنا لبنكا ل�سودانيا لم�صري  علمًا  �أمريكي، 

�أنليميتد. فاينان� س

شركة سفنكس للزجاج
في   %100 ح�صتهاا لبالغة  كامل  بيع  �إتمام  عن   2014 يونيو  في  �شركةا لقلعة  �أعلنت 
دولار،  مليون   180 مقابل  موادا لإعمارا لقاب�ضة  ل�شركة  للزجاج  �سفنك� س �شركة 

وذلك في �إطارا لتخارج منلاا �ستثمارات غيرا لرئي�سية.

شركة الإسكندرية لمسبوكات السيارات وشركة 
العامرية للصناعات المعدنية

لبيع كامل ح�صتهاا لبالغة 100% في �شركة  للم�سابكا تفاقية  وقعتا ل�شركةا لمتحدة 
قام  حيث  لل�صناعاتا لمعدنية،  و�شركةا لعامرية  لم�سبوكاتا ل�سيارات  الإ�سكندرية 
�أحدا لم�ؤ�س�سين  وهو   – �أحمد  �سيد  �أحمد  رجلا لأعمال  بقيادة  تحالفا �ستثماري 
�شركة  على  لاا �ستحواذ  ب�إبراما تفاقية  – محلا تفاقا لبيع  لل�شركتين  الأ�صليين 
لاا �ستحواذ  وكذلك يورو،  مليون   27 بقيمة  بالكامل  لم�سبوكاتا ل�سيارات  الإ�سكندرية 
علمًا  جنيه،  مليون   20 بقيمة  لل�صناعاتا لمعدنية  �شركةا لعامرية  �أ�سهم  كامل  على 
لخدمة  والم�سبوكاتا لمعدنية  ت�صنيعا لمكونات  في  تتخ�ص� ص هذها ل�شركات  ب�أن 

�صناعةا ل�سيارات حولا لعالم.

شركة فاروس القابضة
�أ�سهم �شركة  قامت �شركةا لقلعة بتوقيعا تفاقية لبيع كامل ح�صتهاا لبالغة 80% من 
لل�شركة  تقدرا لقيمةا لإجمالية  عملية  في  للا�ستثماراتا لمالية،  ا سلقاب�ضة  فارو�
بحوالي 40 مليون جنيه. وقام ب�إبراما تفاقلاا �ستحواذ على �شركة فارو�ا سلقاب�ضة 
�شركة  �إدارة  مجل� س ورئي� س م�ؤ�س� س تيمور  محمد  يقودها لدكتور  تحالفا �ستثماري 
�شركة  مظلة  تحت  خدماتها  محفظة  تنمية  في  فارو� س �شركة  نجحت  وقد  فارو�س. 
القلعة لت�صبح من �أكبر خم� س�شركات �سم�سرة في م�صر، حيث تقوما ل�شركة بتقديم 
ولاا�ستثمار  لاا �ستثمارية  والبحوث �إدارةا لأ�صول  وخدمات  لاا �ست�شارية  الخدمات

المبا�شر وم�سكا لدفاتر.

التخارجات المرتقبة:

الجزائر  أسمنت زهانة وشركة أسيك 
للأسمنت( )أسيك  )دجلفا(  للأسمنت 

الميزان  والرشيدي  دينا  مزارع 
جذور( )مجموعة 

الزجاج  لصناعة  مصر  شركة 
)جلاس وركس(

أنليميتد( )فاينانس  تنمية  شركة 

نهر  على  المطلة  التبين  ميناء  أرض 
لوجيستيكس( )نايل  الخاص النيل  تابعة للقطاع  ألبان  أكبر مزرعة  تمتلك مزارع دينا 

في مصر. وتحرص مزارع دينا على توظيف أحدث تقنيات 
9.500 فدان. وأنظمة الري في مزارعها الممتدة على مساحة 

برنامج التخارج من المشروعات غير الرئيسية

17  .  Qa l a a  h o l d i n g s . CO M
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 سجل حافل بالإنجازات: 
تقليص المخاطر المالية والتشغيلية

فبراير 2014
• �شركاتها 	 في  ملكيتها  ح�ص� ص زيادة  �إتمام  تعلن  �شركةا لقلعة 

�إلى  خطةا لتحول  �إطار  في  جنيه  مليار   3.7 مقابل  التابعة 
�شركةا �ستثمارية.

• ن�شاط 	 تطلق  لو�سائلا لنقل  ال�شركةا لوطنيةا لقاب�ضة 
و�شرق  بور�سعيد  مينائي  بين  لنقلا لحاويات  جديد  ا�ستثماري 
لقناةا ل�سوي� س بقناةا لخدماتا لملاحيةا لتابعة  التفريعة مرورً ا

با�ستخداما لبارجاتا لمائية.

• 	 200 من  �أكثر  �إلى  �إنتاجا لحليبا لخام  نمو  تر�صد  دينا  مزارع 
يوميًا. طن 

مارس 2014
• �إجراءاتا لمرحلة 	 يوافقون علىا �ستكمال  �شركةا لقلعة  م�ساهمو 

8 مليار جنيه. �إلى  الثانية من زيادة ر�أ�ا سلمال 

أبريل 2014
• قدرها 	 �إ�ضافية  ح�صة  على  ت�ستحوذ  وايز  ريل  �أفريكا  �شركة 

بلغت  �صفقةا �ستثمارية  في  فالي  ريفت  �شركة  �أ�سهم  من   %34
ريل  �أفريكا  ح�صة  لترتفع  �أمريكي،  دولار  مليون   37.8 قيمتها 

وايز في �شركة ريفت فالي �إلى %85.

• مع 	 جنيه  مليار   8 �إلى  ر�أ�سمالها  زيادة  من  تنتهي  �شركةا لقلعة 
بالكامل لاا كتتاب  تغطية

• فيا لبنكا ل�سوداني 	 ح�صتها  كامل  بيع  تعلن  �شركةا لقلعة 
دولار  مليون   22 مقابل  بنكا لت�ضامنا لإ�سلامي  �إلى  الم�صري 

�أمريكي.

مايو 2014
• جنوبا ل�صحراء 	 �أ�سواق  في  تتو�سع  للهند�سة  �أ�سيك  �شركة 

�شركات  �إحدى  مع  وللإدارة  للت�شغيل  بتوقيعا تفاقية  الأفريقية 
�أول خطوة �ضمن خطةا لتو�سع  الأ�سمنت في موزمبيق، فيما تعد 

�أ�سواق جنوبا ل�صحراءا لأفريقيةا لكبرى. في 

يونيو 2014
• وزارةا ل�شئونا لبيئية 	 لم�ؤتمر  �شركةا لقلعةا لراعيا لرئي�سي 

بمدينةا لجونة فيا لم�شروعاتا لبيئية  لاا ص�ستثمار  لفر�

يوليو 2014
• �إدارةا لقلعة 	 مجل� س �إلى  ين�ضم  دند� س فيليب  الخبيرا لدولي 

بقطاع  �أبرزا لخبراءا لدوليين  من  باعتباره  تنفيذي  كع�ضو غير 
بم�شروعات  وتحديدً ا �أ�سواقا ل�شرقا لأو�سط،  في  الأعمال 
ا سلم�شروعات  وت�أ�سي� �إعادةا لهيكلة  ومبادرات  والتمويل  الطاقة 

ولاا�ستحواذ. �صفقاتا لدمج  وكذلك  الم�شتركة 

• حزمة 	 من  ت�ستلما لدفعةا لأخيرة  وايز  ريل  �أفريكا  �شركة 
نجاح  مع  بالتزامن  دولار  مليون   165 قيمتها  القرو�ضا لبالغ 
والب�ضائع  لنقلا ل�شحنات  جديدة  عقود  ت�أمين  في  فالي  ريفت 
مع  عبرا لقمرا ل�صناعي  بتقنياتا لر�صد  قطاراتها  وتزويد 
�شبكةا ل�سككا لحديدية. زيادة حجما لحمولاتا لمنقولة عبر 

• متناهي 	 للتمويل  تنمية  �شركة  في  ح�صتها  تزيد  �شركةا لقلعة 
زيادة  �أ�سهم  كامل  لاا كتتاب في  70% عبر �إلى   %51 من  ال�صغر 

ر�أ�سمالا ل�شركة.

• و�شبكةا لفروع 	 يغزوا ل�سوقا لم�صري  دينا  مزارع  ماركت  �سوبر 
15 فرعًا بنهاية عام 2014. تنمو �إلى 

• �إطار خطط 	 36 في  طاقة عربية تعلنا فتتاح محطةا لوقود رقم 
محافظاتا لجمهورية. بجميع  التو�سع 

أغسطس 2014
• ل�شركة 	 ا سلتنفيذيا لمتقاعد  نايكوني،ا لرئي� تيتا� س تعيين 

�شركة  �إدارة  مجل� س رئي� س بمن�صب  الخطوطا لجويةا لكينية  
فالي. ريفت  �سكك حديد 

• م�شروع 	 من  تنفيذا لمرحلةا لأولى  في  ت�شارك  �أ�سكوم  �شركة 
�أعمالا لحفرا لجاف  بتنفيذ  وتكلف  قناةا ل�سوي� س تنمية محور 

1 كم طول و0.4 كم عر�ض. بالم�شروع على م�سافة 

• �صفقة 	 ب�إتمام  تحتفلان  وموادا لإعمارا لقاب�ضة  �شركةا لقلعة 
موادا لإعمار  ل�شركة  للزجاج  �سفنك� س �شركة  �أ�سهم  كامل  بيع 

القاب�ضة.

المستجدات الرئيسية لعام 2014
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سبتمبر 2014
• بنك 	 مع  تمويل  �إتماما تفاقية  تعلن  فالي  ريفت  حديد  �سكك 

جنوب �أفريقيا Standard Bank وبنك CFC Stanbic لتمويل �شراء 
تعدا لأولى  ب�أنا لقاطراتا لجديدة  علمًا  جديدة،  قاطرة   20
 25 من  �أكثر  منذ  �أفريقيا  �شرق  �أ�سواق  تدخل  نوعهاا لتي  من 

عامًا.

أكتوبر 2014
• للأمما لمتحدة 	 لاا تفاقا لعالمي  مبادرة �إلى  تن�ضم  �شركةا لقلعة 

تعزيز  �إلى  تهدف  تطوعية  مبادرة  �أكبر  تعد  UNGC،ا لتي 
لل�شركات. لاا جتماعية  الم�سئولية

• �أحمد هيكل رئي� سمجل� س�إدارةا لقلعة يفوز بجائزة ››�شخ�صية 	
جوائز  �ضمنا حتفالية  �أفريقيا‹‹  في  بمجتمعا لأعمال  العام 
بالعا�صمة   ››African Investor‹‹ الم�ؤ�س�سةا لإعلاميةا لبارزة 
�إلىا جتماعاتا لبنكا لدولي  بالإ�ضافة  وا�شنطن،  الأمريكية 

ال�سنوية.

• قائمة 	 �ضمن  �صادق  وكريم  ه�شاما لخازندار  تكريم 
ب�أفريقيا  قيادية  �شخ�صية   100 لأبرز  الت�صنيفا ل�سنوي 
تجريها لم�ؤ�س�سةا لإعلاميةا لبارزة والذي  �سنة   40 �سن   تحت 
والدرا�سات  للبحوث  خلالا لمركزا لفرن�سي  من   Jeune Afrique

.Institute Choiseul

نوفمبر 2014
• من 	 تبد�أا �ستلاما لمعداتا لثقيلة  للتكرير  ال�شركةا لم�صرية 

ميناءا لأدبية بخليجا ل�سوي�س، بما في ذلكا لمفاعلاتا لكيمياوية 
والتخزين. وخزاناتا لف�صل  و�أوعية  ومعداتا لتك�سير 

ديسمبر 2014: 
• �شركةا لإ�سكندرية 	 لبيع  توقعا تفاق  للم�سابك  ال�شركةا لمتحدة 

لل�صناعاتا لمعدنية  و�شركةا لعامرية  لم�سبوكاتا ل�سيارات 
تقريبًا جنيه  مليون   260 بقيمة 

2014 السنة الأولى على انطلاق النشاط  يمثل عام 
المنيا في صعيد مصر،  وذلك  الإنتاجي بمصنع أسيك 

2 مليون طن أسمنت سنويًا. تبلغ  إنتاجية  بطاقة   سجل حافل بالإنجازات: 
تقليص المخاطر المالية والتشغيلية
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استثمارات القلعة تتبنى ممارسات التنمية المستدامة 
وخلق القيمة المضافة وآليات العمل الابتكاري

تركز استراتيجية القلعة للتنمية المستدامة والمسئولية الاجتماعية على ستة محاور رئيسية وهي تطوير 
المنظومة التعليمية، وتوفير فرص التدريب المهني، وتنمية الطاقات البشرية، ورعاية برنامج المشاركة 

المجتمعية، وتبني ممارسات الاستدامة والمعايير البيئية الحديثة، وكذلك دعم برامج التنمية الاجتماعية. وتلتزم 
 )UNGC( شركة القلعة – باعتبارها من الأعضاء البارزين بالشبكة المصرية لمبادرة الاتفاق العالمي للأمم المتحدة

– بالتواصل دوريًا مع جميع الأطراف ذات علاقة في إطار تنفيذ مبادئ المبادرة، مع نشر مفاهيم المبادرة 
.)GRI( ومبادئها في تقرير سنوي للاستدامة باستخدام الإطار العام للمبادرة العالمية لإعداد التقارير

جميعا �ستثماراتهاا لتابعة،  ��شأن  ��شأنها  را�سخة،  قناعة  لديها  �شركةا لقلعة 
على  بالمردودا لإيجابيا لمبا�شر  ترجع  تحقيقا لأهدافا لتنمويةا لتي  ب�ضرورة 
قامتا ل�شركة  ولذلك  بها.  ت�ستثمر  والأ�سواقا لتي  �أبناءا لمجتمعا لمحلي فيا لبلدان 
تحقيقا لنقلة  بين  ا سلموازنة  مقيا� باعتباره  »العائدا لمزدوج«  م�صطلح  با�ستحداث 
تحقيقا لعائدا لمالي  جانب  �إلى  وتنميةا لطاقاتا لب�شرية،  المجتمعيةا لملمو�سة 

منا �ستثماراتها. الجذاب 
�آلياتا لعمل  مبادرات  دعم  في  علىا لم�شاركةا لفعالة  �شركةا لقلعة  وتحر� ص
قواعدا لتنمية  �إر�ساء  وكذلك  وتعظيما لقيمةا لم�ضافة،  وخلق  لاابتكاري، 
بالم�سئوليةا لأ�صيلة  با�ستثماراتها،ا لتزامًا  فيا لمجتمعاتا لمحيطة  الم�ستدامة 
لجيلا ل�شبابا لواعد  �أف�ضل  م�ستقبل  بناء  في  ومنظماتا لقطاعا لخا� ص لم�ؤ�س�سات 
بالمنظومةا لتعليمية  لاا رتقاء  مبادرات تبني  خلال  من  وذلك  والمنطقة،  م�صر  في 

وغيرها  م�شروعاتا لتنميةا لمجتمعية،  رعاية  وكذلك  وتنميةا لطاقاتا لب�شرية، 
حال  في  وتركها  بها  ن�ستثمر  تطويرا لمجتمعاتا لتي  في  �صورا لم�ساهمةا لفعالة  من 

�أف�ضل مما كانت عليه.
كما ت�ؤمن �شركةا لقلعة ب�أنا لدورا لفعال للقطاعا لخا� صفي تطويرا لمنظومةا لتعليمية 
وبرامجا لتدريبا لمهني، وكذلك م�شروعات تنميةا لطاقاتا لب�شرية، �سينعك� سب�صورة 
�إيجابية على م�سيرةا لتنميةلاا قت�صادية. ويتخذ هذا الدعم عدة �صور �أبرزها توفير 
ا صلتدريبا لمهني  فر� و�إتاحة  المنحا لدرا�سيةلا كت�سابا لدرجاتا لعلميةا لرفيعة، 
ت�سليح  في  ت�ساهم  لاا بتكاريةا لتي  والبرامج منا لمبادراتا لجديدة  وغيرها  للعمالة، 
منا لم�ساهمة  لتمكينهم  والمهاراتا للازمة  منا لخبرات  بمتطلباتا لع�صر  �شبابنا 

الإيجابية في تحقيقا لنه�ضةلاا قت�صاديةا لمن�شودة على م�ستوىا لمنطقة.

  دعم وتطوير المنظومة التعليمية

م�ؤ�س�سة القلعة للمنح الدرا�سية 
عام  ن��شأتها  منذ  مجانية  منحة   138 بتوفير  للمنحا لدرا�سية  م�ؤ�س�سةا لقلعة  قامت 
فيا كت�سابا لدرجات  بم�ساندةا ل�شبابا لم�صريا لطموح  �إطارا لتزامها  في   ،2007
و�أمريكا  �أوروبا  في  والمعاهدا لتعليميةا لدولية  �أعرقا لجامعات  من  العلميةا لرفيعة 
�أوا لدكتوراه  بعدا لح�صول علىا لماجي�ستير  للعمل في م�صر  ب�شرطا لعودة  ال�شمالية، 
بف�ضل  بالا�ستدامة  نموذجا لم�ؤ�س�سة  ويتميز  وطنناا لغالي.  رفعة  في  للم�ساهمة  �سعيًا 
تخ�صي� صوقف دائم لتحقيق �أهدافهاا لتنموية، وهو ما �أثمر في تحولها �إلى واحدة من 

�أكبر برامجا لمنحا لدرا�سيةا لتابعة للقطاعا لخا� صفي م�صر.
 9 قبل  ن��شأتها  منذ  وتنميةا لمهاراتا ل�شابة  دعم  في  بالا�ستثمار  وتقوما لم�ؤ�س�سة 
خلالا لعام  م�ستفيد   17 حوالي  �إلى  تقديما لمنحا لدرا�سية  ذلك  وي�شمل  �سنوات، 
درا�ساتا لماج�ستير  بعدا �ستكمال  منهم  كل  �سي�ساهم  2016/2015،ا لذين  الدرا�سي 
والدكتوراه في تحقيق نه�ضة ورفعةا لوطن ب�شتىا لمجالات. وتحر�ا صلم�ؤ�س�سة على تنوع 
لتغطي  حتىا لآن،  م�صرية  12 محافظة  من  يختارهاا لم�ستفيدون  التخ�ص�صاتا لتي 

و�إدارةا لأعمال  والتنميةا ل�سيا�سية  والنانوتكنولوجي  مثلا لطب  عديدة  مجالات 
وتكنولوجياا لطاقةا لمتجددة وتر�شيدا �ستهلاكا لمواردا لطبيعية وتحديدًا المياه. 

بالقاهرة الأمريكية  بالجامعة  المالية  للخدمات  القلعة  مركز 
»مركزا لقلعة  لت�أ�سي� س �أمريكي  دولار  �ألف   250 بمبلغ  �شركةا لقلعة  تبرعت 
نوفمبر  في  تما فتتاحه  والذي  بالقاهرة«  بالجامعةا لأمريكية  للخدماتا لمالية 
�أن�شطةا لتدريب  في  متخ�ص� ص فيا ل�شرقا لأو�سط  نوعه  من  مركز  ك�أول   2006
تداول  في مجالات  للعمل  وتجهيزا لطلاب  لإعداد  وي�سعىا لمركز  والتحليلا لمالي. 
ويتطلع  ا صلأ�صول،  تخ�صي� وكذلك  و�إدارةا لمخاطر،  تقييم  الأوراقا لمالية، 
لكي  والخبراتا للازمة  تقديما لمعلومات  عبر  والباحثين  لم�ساعدةا لطلاب 
بتخ�صي� ص وتقوما ل�شركة  بالمنطقة.  �صناعةا لخدماتا لمالية  رواد  من  ي�صبحو ا

ت�شغيلا لمركز. م�صروفات  لتغطية  �سنوياً  �أمريكي  دولار  �ألف   30

التعليم جودة  تح�سين 
ب�أفريقيا"،  تعليما لتفكير  في  "المنهجا لحديث  ور�شة  برعاية  �شركةا لقلعة  تعتز 
من  غيرها  وحث  بالمنظومةا لتعليمية،  لاا رتقاء  نحو م�ساهمتهاا لفعالة  �إطار  في 
معا لأ�صدقاء  والتوا�صل  ا الهدف،  هذ نحو  خطاها  حذو  على  ال�شركاتا لكبرى 
منا لمواهب  بم�ساندةا لجيلا لجديد  يهتم  من  وكل  ذاتا لعلاقة  والأطراف 
�أوطاننا فيا لم�ستقبل. ب�أن هذا الجيل هو من �سيقود دفة  �إيمانًا  الأفريقيةا ل�شابة، 

أكثر من

رصدتها شركة القلعة لتمويل مبادرات التنمية 
المجتمعية منذ نشأتها في عام 2004

مخصص شركة القلعة لتغطية مصروفات مركز 
القلعة للخدمات المالية بالجامعة الأمريكية بالقاهرة

حجم صندوق دعم وتطوير البنية الاجتماعية في ولاية 
النيل الأبيض السودانية

منحة دراسية تم توفيرها منذ نشأة مؤسسة 
القلعة عام 2007

60 مليون دولار

1.58 مليون دولار 30 ألف دولار سنويًا
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  التدريب المهني

خلق فر�ص العمل
تعدا ل�شركةا لم�صرية للتكرير �إحدىا ل�شركاتلاا �ستثماريةا لتابعة ل�شركةا لقلعة. وتعمل 
ال�شركةا لم�صرية للتكرير على �إقامة من��شأة تكرير بترول متطورة بمنطقة م�سطرد في 
القاهرةا لكبرى، بتكلفةا �ستثمارية تبلغ 3.7 مليار دولار �أمريكي. وقد قامتا ل�شركة 
بالم�شروع  �سكانا لمنطقةا لمحيطة  �أجلا لعمل مع  ب�إن�شاء مراكزا لتنميةا لمجتمعية من 
عن  ذلك  و�أثمر  واحتياجاتا لمجتمع،  ور�صدا هتمامات  تقييما لمهاراتا لمتاحة  على 
تدريب �أكثر من 500 فني لحام عبر تنظيم برنامج تدريب مهني بالتعاون مع �أكاديمية 
اللحاما لم�صرية ومركزا لتدريبا لتابع ل�شركةا لقاهرة لتكريرا لبترول في م�سطرد.

�أبناءا لمجتمعا لمحلي  مع  للتكرير علىا لتوا�صلا لم�ستمر  ا صل�شركةا لم�صرية  وتحر�
لاا حتياجاتا لحقيقية  مخاطبة لل�شركة  يت�سنى  حتى  ذاتا لعلاقة  وجميعا لأطراف 
لتحقيق تنميةا قت�صادية واجتماعية ملمو�سة، وذلك في �إطارا لتزاما ل�شركة بموا�صلة 

بناء  �أجل  من  والت�شغيل  مراحلا لإن�شاء  خلال  طويلةا لأجل  بذلا لجهودا لتنموية 
علاقات قوية مع �أبناءا لمجتمعاتا لمحيطة.

  تنمية الطاقات البشرية
نبني ج�سور المعرفة

 لا�شك �أن جميعا لمبادراتا لتنموية ولااجتماعية والبيئيةا لتي تتبناها �شركةا لقلعة تقع 
ا صل�شركة على  "تنميةا لطاقاتا لب�شرية"، وينعك� سذلك في حر� تلقائيًا تحت مظلة 
رعاية مجموعة منا لبرامج والمبادراتا لم�ؤثرة، ومنها م�ؤ�س�سةا لمنحا لدرا�سية في م�صر 
�إعدادا لكوادرا لإدارية  لدعما لجيلا لجديد منا لقياداتا لم�صريةا ل�شابة، وبرنامج 

الذي توفره �شركة �سكك حديد ريفت فالي في كينيا و�أوغندا.
ورعاية  بتنمية  ا  خا�صً �شركةا لقلعةا هتمامًا  �إدارة  تولى  هذها لخلفية،  وعلى 
طاقاتها  توظيف  على  وم�ساعدةا قت�صاداتا لمنطقة  والمواهبا لمتميزة،  المهارات 

المبادرات الرئيسية:

التنمية المستدامة - المردود الاجتماعي والبيئي
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بين  تتنوع  عديدة  مبادرات  �إطلاق  طريق  عن  فجواتا لمعرفة  و�سد  بال�شكلا لأمثل 
دوراتا لتدريبا لمهني  �أو  توفيرا لمنحا لدرا�سيةلا كت�سابا لدرجاتا لعلميةا لرفيعة 
كبارا لتنفيذيين  وتقديمها  �إعدادها  على  يعكف  والإر�شادا لتي  برامجا لتوجيه  �أو 
ب�سواعد  كفاءة  �أكثر  بناءا قت�صادات  في  للم�ساهمة  �سعيًا  ب�شركةا لقلعة،  والعاملين 
تنمية  على  ا صلدائم  والحر� ا صلعملا لجديدة  فر� مع طرح  و�أفكارا بتكارية،  �شابة 

الطاقاتا لب�شرية.

  المشاركة المجتمعية

�إعداد الكوادر والخبرات الإدارية
تقوم �شركةا لقلعة بتوفير برامج تدريبية في مجالا لإدارة وريادةا لأعمال من خلال 
�أفريقيا تحت مظلة �شركة ريفت فاليا لتي تدير �شبكة  ا�ستثماراتها بقطاعا لنقل في 
ال�سككا لحديدية في كينيا و�أوغندا، و�أثمر ذلك حتىا لآن عن تقديم �أكثر من 2000 
فر�صة عمل �ساهمت في توفير حياة كريمة لما يربو على 6 �آلاف فرد بكينيا، علمًا ب�أن 

ال�شركة تعملا لآن على طرح برنامج مماثل لخدمةا لمواطنين في �أوغندا.

التعاون مع الجامعات المحلية
�إحدىا �ستثماراتا لقلعة   – والإدارة  للهند�سة  �أ�سيك  �شركة  بين  التعاونا لم�شترك 
بالجامعة  والعلمية  وق�سما لخدماتا لهند�سية   – والإن�شاءات  قطاعا لأ�سمنت  في 
ل�صناعةا لأ�سمنت  لاا حترافية  برنامجا لدبلوما طرح  عن  �أثمر  بالقاهرة  الأمريكية 
بين  هذها ل�شهادة  والإدارة. وتجمع  وهند�سةا لإنتاج  تخ�ص�صاتا ل�صيانةا لفنية  في 
وكذلك  �صناعةا لأ�سمنت،  في  والخبراتا لعملية  الدرا�ساتا لأكاديميةا لمتخ�ص�صة 
وم�شروعات  فرقا لعمل  لإدارة  لت�أهيل مهند�سيا ليوم  والقيادة  �أحدث طرقا لإدارة 
نتاجا لتعاون  هي  جميعا لمناهجا لدرا�سية  �أن  �إلى  وتجدرا لإ�شارة  �إنتاجا لأ�سمنت. 
ل�شركة  مركزا لتدريبا لفنيا لتابع  وهى  للتدريب،  �أ�سيك  �أكاديمية  بين  الم�شترك 

�أ�سيك للهند�سة والإدارة، والجامعةا لأمريكية بالقاهرة.

  التنمية الاجتماعية

ترميم المن�ش�آت التعليمية في ال�سودان
�أحدا لم�شروعاتا لتابعة ل�شركةا لقلعة في قطاعا لإنتاج  – وهي  قامت �شركة �سابينا 
الزراعي بال�سودان – با�ستحداث نموذج �أعمال فريد يقوم علىا لموائمة بين �أهداف 
لكل  والمنفعةا لعامة  لاا �ستثمارية  والعائدات وتحقيقا لأرباح  التنميةا لم�ستدامة 
و�أبناءا لمجتمعا لمحلي.  والم�ساهمين  ذاتها  ذلكا ل�شركة  في  بما  الأطرافا لمعنية، 
�إعادة  �أجل  من  �سنويًا  �أمريكي  دولار  �ألف   395 بتخ�صي� ص �سابينا  �شركة  وتلتزم 
ت�أهيلا لمدار� سوتوفير برامجا لتدريبا لفني والمهني للمزارعينا لمحليين في مجالات 
بالفعل،  وقد تم تجديد ثلاث مدار� س والميكانيكا.  وال�سباكة  ت�شملا لكهرباء  متنوعة 

وجاريا لعمل حالياً على ترميم وتجديدا لمدر�سةا لرابعة.

ت�شجيع الفنون لدعم التبادل الثقافي
�صناعا ل�سينماا لأفريقية  من  حياةا لمئات  على  بالت�أثيرا لإيجابي  �شركةا لقلعة  تعتز 
قامت  حيث  لم�سيرتهما لفنية،  جديدة  �آفاق  وفتح  مواهبهم  في  لاا �ستثمار  خلال من 
م�شاركات  �شهد  والذي  لل�سينماا لأفريقية،  مهرجانا لأق�صرا لرابع  برعاية  ال�شركة 
ا شلعمل في مجالاتا لإخراج  ور� من  جانبا نعقاد مجموعة  �إلى  دولة   41 من  فنية 
�شركةا لقلعة  وتت�شرف  �أفريقيا.  في  �صناعا ل�سينما  �أبرز  يقدمها  وكتابةا ل�سيناريو 

الرشيدة بالشفافية والحوكمة  التزام متواصل 

تنظر �شركةا لقلعة بعينلاا عتزاز �إلىا لإنجازاتا لمحققة على مدار عام 2014 فيما 
يتعلق بتبني ممار�ساتا لتنميةا لم�ستدامة، ولعل �أبرز تلكا لإنجازات يتمثل فيا كت�ساب 
في  عالميًا  تنفيذا لمبادئا لمقبولة  مع  للأمما لمتحدة  لاا تفاقا لعالمي  مبادرة ع�ضوية 
ال�سيا�ساتا لبيئية ولااجتماعية والحوكمة ت�أكيدً اعلىا لتزام �شركةا لقلعة ب�إعلاء قيمة 

ال�شفافية والحوكمةا لر�شيدة.
وتعد مبادرةلاا تفاقا لعالمي للأمما لمتحدة )UNGC( �أكبر مبادرة تطوعية فيا لعالم 
لأعمالا لم�سئوليةلاا جتماعية، حيث ت�ضما لمبادرة م�ؤ�س�سات غير ربحية و�شركات ومنظمات 
ربحية يربو عددها على 12 �ألف م�ؤ�س�سة من 145 دولة. وتعمل �شركةا لقلعة باعتبارها من 
الأع�ضاءا لنا�شطين بمبادرةلاا تفاقا لعالمي للأمما لمتحدة على تنفيذا لمبادئا لع�شرةا لتي 
تعتمدهاا لمبادرة ودمج تلكا لمبادئ �ضمن �أعمالا ل�شركة وا�ستراتيجيتها و�صولًا �إلى �آليات 

التعاملا ليومي على م�ستوى �شركةا لقلعة وجميعا �ستثماراتهاا لتابعة. 
بنظامها  لاا رتقاء  نحو �شركةا لقلعة  جهود  مع  بالتوازي  وت�أتيا لع�ضويةا لجديدة 
والبيئي  لاا جتماعي  يراعيا لمردود متكامل  نموذجا �ستثماري  �ضمن  الم�ؤ�س�سي 
�أف�ضلا لممار�سات  وانتهاج  بتبني  جانبا لتزاما ل�شركة  �إلى  للم�شروعاتا لمختلفة 
وممار�ساتا لتنمية  مبادئ  تبني  �أن  �إدارةا ل�شركة  وت�ؤمن  جميعا لم�ستويات.  على 

قواعدا لحوكمة  وكذلك  ولااجتماعية،  عنا ل�سيا�ساتا لبيئية  والإف�صاح  الم�ستدامة 
�ضمن مبادرةلاا تفاقا لعالمي للأمما لمتحدة، يت�سق معا لتزام �شركةا لقلعة وحر�صها 

با�ستثماراتها. الدائم على تنمية وتطويرا لمجتمعاتا لمحيطة 

"�ستيب" لدعم  ا برنامج  و�أي�ضً كذلك برعاية جائزة ور�شةا لعمل للأفلاما لق�صيرة 
الأفلاما لروائيةا لطويلة في مرحلةا لتطوير.

  الحفاظ على البيئة

للبيئة ال�صديقة  الا�ستثمارات  �إقامة 
وتعظيما لقيمةا لم�ضافة  لخلق  نموذجا بتكاري  با�ستحداث  �شركةا لقلعة  قامت 
�أحدث  على  وتعتمدا ل�شركة  بها.  ت�ستثمر  والقطاعاتا لتي  بمختلفا ل�صناعات 
�أنظمةا لإنتاجا لنظيف  بتوظيف  تلتزم  وكذلك  بالكفاءة  تمتاز  الت�صميماتا لتي 
من  والتنميةا لم�ستدامة  علىا لبيئة  لت�شجيع ممار�ساتا لحفاظ  م�ساعيها  �إطار  في 
وتدويرا لمخلفات  تت�ضمنا لطاقة  بقطاعاتا �ستراتيجية  لاا �ستثماري  خلالا لعمل

للبيئة. موادا لبناءا ل�صديقة  وت�صنيع  والنقل 
تكرير  معمل  �إقامة  على  للتكرير  تعملا ل�شركةا لم�صرية  هذها لخلفية  وعلى 
دولار  مليار   3.7 تبلغ  بتكلفةا �ستثمارية  منطقةا لقاهرةا لكبرى  في  متطور 
وتغطيةا حتياجاتا ل�سوق  �سدا لعجزا لمحلي  �إلى  ويهدفا لم�شروع  �أمريكي. 
وهوا لوقود   )Euro-V( للموا�صفاتا لأوروبية  وقودا ل�سولارا لمطابق  من  الم�صري 
علىا لمازوت  �ستعتمد  مدخلاتا لإنتاج  ب�أن  علمًا  حولا لعالم،  نوعه  من  الأنقى 
عملية  تهدف  حيث  حاليًا،  �أغلبا لأن�شطةا ل�صناعية  في  كوقود  ي�ستخدم  الذي 
مادة  �إزالة  مع  مثلا ل�سولار  ت�صنيعا لمنتجاتا لبتروليةا لخفيفة  �إلى  التكرير 
للتكرير  عملياتا ل�شركةا لم�صرية  �ست�ؤدي  كما  منا لمازوت.  الكبريتا ل�ضارة 
يعد  ما  وهو  �إلىا لهواء،  مادةا لكبريت  من  �سنويًا  طن  �ألف   93 منعا نبعاث  �إلى 
�أك�سيدا لكبريت.  ثاني  غاز  منا نبعاثات  �سنويًا  طن  �ألف   186 بمعدل  ا  انخفا�ضً
�أوك�سيدا لكبريت  ثاني  �إجماليا نبعاثات  29.1% من  بن�سبة  ا  ويمثل ذلكا نخفا�ضً
والمازوت. تدخل في مكوناتا ل�سولار  مادةا لكبريتا لتي  نتيجةلا حتراق  في م�صر 
با�ستخدام  ت�صنيعا لوقودا لبديل  على  توازن  �شركة  تعمل  �أخرى  جهة  ومن 
�سيما  و لا تغذيةا لم�شروعاتا ل�صناعية،  �أجل  من  والمنزلية  المخلفاتا لزراعية 
التابعة   – للموادا لعازلة  روك  جلا� س �شركة  تقوم  بينما  م�صانعا لأ�سمنت، 
والعالمي  بتلبيةا لطلبا لمحلي   – والخدماتا لجيولوجية  للتعدين  �أ�سكوم  ل�شركة 
تقليل  في  ت�ساهم  ومكافحةا لحرائقا لتي  والحرارة  عزلا ل�صوت  مواد  على 
تبلغ  م�صنعهاا لجديدا لذي  خلال  من  وتر�شيدا �ستهلاكا لوقود  فواقدا لطاقة 
�شركة  �أعلنت  �أخرى  جهة  ومن  �أمريكي.  دولار  مليون   70 لاا �ستثمارية  تكلفته
في  ل�شركةا لقلعة  عربيةا لتابعة  طاقة  مجموعة  م�شروعات  �إحدى   – باور  طاقة 
�شم�سية  طاقة  محطة  �إن�شاء  لمناق�صة  مبدئيًا  عر�ضها  قبول  عن   – قطاعا لطاقة 
�شركة  �أمبو، وذلك من خلالا لتحالفا لم�شترك مع  كوم  200 ميجاوات في  بقدرة 
لزيادة  �أخرى  بتوقيعا تفاقية  قامتا  ب�أنا ل�شركتين  علمًا  �إنيرجيا لفرن�سية،  نيون 

وم�شروعاتا لطاقةا لمتجددة. في مجالات  بينهما  التعاون 
فر� ص لم�ؤتمر  �شركةا لقلعةا لراعيا لرئي�سي  كانت   2014 عام  في  ا  و�أي�ضً
ل�شئونا لبيئة،  وزارةا لدولة  �إ�شراف  تحت  فيا لم�شروعاتا لبيئية  لاا�ستثمار 
على  لت�سليطا ل�ضوء  �سعيًا  خبراءا لقطاعا لخا�ص،  �أبرز  من  وبم�شاركةا لعديد 
مع  وتحقيقا لتنميةا لم�ستدامة،  لاا نبعاثات  وخف�ض تح�سينا لأداءا لبيئي  �آليات 
برامج  تناول  مع  عملية  برامج  �إلي  والأفكار  لتحويلا لر�ؤي  تنفيذي  �إطار  و�ضع 
�شركةا لقلعة  من  تطبيقية  ب�أمثلة  للاقت�صادا لأخ�ضر،  للإطارا لعلمي  تطبيقية 
والنقلا لم�ستدام  مجالاتا لعمارةا لخ�ضراء  في  عنا لقطاعا لخا� ص تمثيلًا 
مع  وم�شروعاتا لتكيف  وبدائلا لوقود  وتدويرا لمخلفات  والطاقةا لمتجددة 

التغيراتا لمناخية.

تركز استراتيجية القلعة للتنمية المستدامة والمسئولية الاجتماعية على ستة محاور رئيسية

تنمية الطاقات 
البشرية

الحفاظ على البيئة التعليم

المشاركة 
المجتمعية

التنمية الاجتماعية

التدريب المهني

حازت �شركةا لقلعة على ع�ضويةا لمنظمةا لدولية للا�ستثمار 
ت�أ�س�ست  للربح  هادفة  غير  منظمة  وهي   –)GIIN( الم�ؤثر 
والم�ؤ�س�سات  لاا �ستثمارية  بجهودا ل�شركات لاا رتقاء  بغر�ض
التي تحر� صعلى تر�سيخا لمعاييرلاا جتماعية والبيئية خلال 

مزاولة عملياتهاا لهادفة �إلى تحقيق عوائد مالية. 

بال�شبكةا لم�صرية  تعد �شركةا لقلعة منا لأع�ضاءا لبارزين 
�أكبر  وهي   )UNGC( للأمما لمتحدة  لاا تفاقا لعالمي  لمبادرة
لاا جتماعية،  لأعمالا لم�سئولية فيا لعالم  تطوعية  مبادرة 
حيث ت�ضما لمبادرة م�ؤ�س�سات غير ربحية و�شركات ومنظمات 

ربحية يربو عددها على 12 �ألف م�ؤ�س�سة من 145 دولة.

التنمية المستدامة - المردود الاجتماعي والبيئي
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نظام الحوكمة 

جانب  من  تداولا لأوراقا لمالية  تنظيم  و�سيا�سات  لاا حتيال  مكافحة وتدابير 
لجان  مثل  ا سلإدارة  مجل� لجان  مواثيق  تحديث  مع  وذلك  بال�شركة،  العاملين 
بجميع  لجانا لمراجعة  �إن�شاء  على  بالتوازي  وتعملا ل�شركة  والمكاف�آت.  المراجعة 
�إدارة  ميثاق لجنةا لمراجعةا لخا�صة بمجل� س معايير  لنف� س وفقا  ال�شركاتا لتابعة 
على  �سيعتمد  بال�شركاتا لتابعة  ت�شكيلا للجانا لجديدة  ب�أن  علمًا  �شركةا لقلعة، 

�إدارةا ل�شركة. عن  تمامًا  م�ستقلين  �أع�ضاء 
�شركةا لقلعة  بحوكمة  �أ�سا�سيًا  عن�صرً ا الداخلية  المراجعة  �إدارة  تمثل 
جميع  وتح�سين  تعظيما لمردودا لإيجابي  في  مهامها  وتتمثل  و�شركاتهاا لتابعة، 
�أولًا  والمحايدة  والتو�صياتا لدقيقة  لاا �ست�شارات  توفير عبر  عملياتا ل�شركة 

ب�أول.
عبر  �أهدافها  تحقيق  على  بم�ساعدةا ل�شركة  فريقا لمراجعةا لداخلية  ويقوم 
وعملياتا لرقابة  �إدارةا لمخاطر  كفاءة  وتح�سين  لتقييم  منتظم  منهج  اتباع 
وتعزيز  عملياتا ل�شركة  بجميع  علم  على  بغر�ضا بقاءا لم�ساهمين  والحوكمة 

للم�ساهمين. لاا �ستثماري  تعظيما لعائد على  قدرةا ل�شركة 
تكليفها  �إطار  في  با�ستقلاليتهاا لتامة  وظائفا لمراجعةا لداخلية  وتتميز 
تبعيتها  مع  فنيًا  تتبعها  لجنةا لمراجعةا لتي  �إلى  ورفعها  ب�إعدادا لتقاريرا لدورية 

غيرا لتنفيذيين،  منا لأع�ضاء  �أغلبه  في  �شركةا لقلعة  �إدارة  مجل� س يت�ألف 
خططا لنموا لم�ستدام  ودعم  نظاما لحوكمة  بتعزيز  علىا لتزاما ل�شركة  ت�أكيدً ا
وجميع  ب�شركةا لقلعة  م�ستوياتا لكفاءة  وتعظيم  �إدارةا لمخاطر  ولاارتقاء بمعايير 
والمبادراتا لتيا تخذتهاا ل�شركة  تعك�سها لتدابير  ما  وهو  ا�ستثماراتهاا لتابعة، 

 .2014 �صوب هذها لأهداف على مدار عام 
�شركةا لقلعة  ممار�سات  من  وا�سعة  مجموعة  نظاما لحكومة  ويغطي 
و�سيا�سات  و�إدارةا لمخاطر  تقييم  �آليات  ذلك  في  بما  �شركاتهاا لتابعة،  ومختلف 
بين  معاييرا لتعامل  عن  ف�ضلًا  �إعدادا لتقاريرا لمالية،  ونظم  لاا حتيال  مكافحة
لجميع  لاا �ستثماري  لتعظيما لعائد خطةا ل�شركة  �إطار  في  والم�ساهمين  الإدارة 

ذاتا لعلاقة. الأطراف 
على  لإ�ضفاءا لطابعا لم�ؤ�س�سي   2014 عام  طوال  جانبا لجهودا لمبذولة  و�إلى 
ا صل�شركة  تحر� �أوا �ستثماراتهاا لتابعة،  ب�شركةا لقلعة  �سواء  نظاما لحوكمة، 
في  �آلياتا لتعامل  تحكم  منا لمبادئا لعامةا لتي  مجموعة  تر�سيخ  على  كذلك 

وال�شفافية. ولاانفتاح  مبادئا لعدالة  وهي  �شركةا لقلعة 
كافةا لتخ�ص�صات  لتغطية  متكامل  حوكمة  نظام  �شركةا لقلعة  وتنتهج 
وفرقا لإدارة  ل�شركةا لقلعة،  ذلكا لإدارةا لتنفيذية  والم�ستوياتا لإدارية، بما في 
حيث  لل�شركاتا لتابعة،  �إلىا لإدارةا لعليا  و�صولًا  بالقطاعاتا لمختلفة،  المعنية 
بم�شاركة  تطلبا لأمر  كلما  �أو  �سنوية  ربع  بعقدا جتماعات  �شركةا لقلعة  تقوم 
ثلاثة  كل  دورية  ب�صورة  لاا جتماعات  هذه ا سنعقاد  ويعك� هذها لأطراف.  كافة 

دوليًا. عليها  للمعاييرا لمتعارف  وفقا  ا سلإدارة  مجل� لرئي� س الإدارية 
قامت �إدارةا لمراجعةا لداخلية بتقديم �سيا�سة مكافحة لااحتيال بهدف تعزيز 
و�شركاتها  ب�شركةا لقلعة  وترويجا ل�سلوكا لأخلاقي  والأمانة  النزاهةا لم�ؤ�س�سية 
هذه  و�ضع  تم  وقد  لاا حتيال.  �صور من  �صورة  �أي  مع  عدما لت�سامح  مع  التابعة 
وموظفيها.  �سمعةا لم�ؤ�س�سة  حماية  وكذلك  و�أ�صولا ل�شركة،  موارد  ال�سيا�سة لحماية 
عن  للبلاغات  قناة  �إطلاق  خلال  من  هذها ل�سيا�سة  بتعزيز  قامتا ل�شركة  كما 
لتقليا لبلاغات من داخلا ل�شركة وخارجها عبرا لموقع  لااحتيال )�صافرةا لإنذار( 

لل�شركة. الإلكتروني 
ت�ؤمن �شركةا لقلعة ب�أهميةا نتهاج نظام رقابي داخلا ل�شركة، ولذلك قامت �إدارة 
بجميع  ليتما تباعه  المخاطر  لتقييم  العام  الإطار  بتطوير  المراجعةا لداخلية 
�أهداف  تحقيق  في  محوريًا  دورً ا يلعب  تقييما لمخاطر  ب�أن  علمًا  �إداراتا ل�شركة، 
ال�شركة بكفاءة وفعالية مع تح�سينا لأداء بجميع قطاعاتا ل�شركة. و لاتدخرا لإدارة 
جهدً افي �سبيل تعميم وظائفا لمراجعةا لداخلية بجميعا لإدارات والقطاعات والتي 
ت�شملا لإ�شراف والمتابعة وتوفيرا لإر�شاداتا لتوجيهية وتقديما لتو�صيات، بالإ�ضافة 

�إلى �إدارة كافة �أعمالا لمراجعةا لداخلية.

جميعا لفروع  في  حازم  م�ؤ�س�سي  نظام  بتطبيق  �شركةا لقلعة  �أ�شهرا لتزام 
وكافةا �ستثماراتهاا لتابعة. ب�شركةا لقلعة  والإداراتا لتنفيذية 

للقيام  مكاتبا لمراجعة  �أكف�أ  بتكليف  �شركةا لقلعة  تقوم  ذلك  على  وعلاوة 
بجميع  للجهالة  �إعدادا لدرا�ساتا لنافية  وكذلك  ب�أعمالا لمراجعةا لدورية 
�إعداد  ومعايير  �إجراءاتا لرقابةا لداخلية  كذلك  وتعتبر  ال�شركاتا لتابعة، 
�شركاتها  وجميع  ب�شركةا لقلعة  لنظاما لحوكمة  منا لمحاورا لرئي�سية  التقارير 
لجميعا لأطرافا لمعنية  والت�شغيلية  جميعا لتقاريرا لمالية  �إتاحة  مع  التابعة، 
والجهات  م�ساهميا ل�شركة  �إلى  ا سلإدارة  مجل� و�أع�ضاء  منا لإدارةا لتنفيذية 

وغيرها. الرقابية 
تر�سيخ  بغر�ض   2013 عام  من  حا�سمةا بتداءً  خطوات  وقدا تخذتا ل�شركة 
�إطارا لتحول  في  للحوكمة  �أحدثا لمعاييرا لدولية  وتبني  الطابعا لم�ؤ�س�سي 
لاا �ستعانة  على حر�صها  في  ذلك  وينعك� س بنموذجا لأعمال،  لاا�ستراتيجي 
لتحقيقا لنمو  والإجراءاتا لفعالة  وال�سيا�سات  بالنظم  والتزود  بالخبراتا لبارزة 
ر�صدا لفر� ص ت�سهيل  مع  �أوا لخارجية،  �سواءا لداخلية  وتجاوزا لمخاطرا لمحتملة، 
بين  تحقيقا لتوافق  وكذلك  عمليةا تخاذا لقرار،  وت�سريع  لاا�ستثماريةا لجذابة 
�إلىا ل�شركاتا لتابعة. و�صولًا  ا سلإدارة  ومجل� وفريقا لعمل  م�صالحا لم�ساهمين 

على  ت�أكيدً ا خلالا لفترةا لمقبلة  ا النهج  هذ موا�صلة  على  �شركةا لقلعة  وتعكف 
حيث  للحوكمة،  �إليها لمعاييرا لدولية  و�صلت  ما  �أحدث  بتطبيق  التزاما لإدارة 
لتقييما لمخاطر  لتغطيةا لإطارا لعام  �سيا�سات  حزمة  با�ستحداث  قامتا ل�شركة 

نموذج إدارة شركة القلعة

الشركات التابعة

شركة القلعة

لجنة الأجور 
والحوافز

مجلس الإدارة

اللجنة الإدارية

لجنة التمويل 
والاستثمار

اللجنة التنفيذية

لجنة المراجعة

لجنة المراجعة

Statutory Board

Statutory Board

عام  خلال  �إعدادا لتقاريرا لمالية  كفاءة  لتعزيز  جديدة  مبادرة  �شركةا لقلعة  �أطلقت 
وقطاعات  �أعمال  بجميع  لتر�سيخا لطابعا لم�ؤ�س�سي  جهودا ل�شركة  �ضوء  في  وذلك   ،2014
عبر  لإعدادا لتقاريرا لمالية  جديد  نظام  تقديم  �إلى  هذها لمبادرة  وتهدف  ال�شركة. 
و�سائل  �أحدث  با�ستخدام  ووظائفا لحوكمة  �أن�شطةا لإدارةا لمالية  بين   التن�سيق 
�أهدافا �ستراتيجية  �ضمن  نوعه  من  ا النظاما لأول  هذ ويعد  تكنولوجياا لمعلومات. 

 .2014 �أطلقتهاا ل�شركة خلالا لربعا لأخير من عام  المعلوماتا لتي 
على  منا لح�صول  ل�شركةا لقلعة  تمكينا لإدارةا لتنفيذية  �إلى  يهدفا لنظاما لجديد 
وكذلكا �ستثماراتها  لل�شركة،  وتقييما لأداءا لمالي  ومتابعة  لر�صد  المعلوماتا للازمة 
خلال  م�ستجداتا لأداءا لمالي  تتبع  ب�سهولة  يتميز  ب�أنا لنظاما لجديد  علمًا  التابعة، 
والتوقعات  والتقديرات  والميزانيات  ذلكا لنتائجا لمحققة  في  بما  الفتراتا ل�سابقة، 
وم�ؤ�شراتا لأداء  و�أدواتا لتحليلا لمالي  والتوقعاتا لمالية،  والتدفقاتا لنقدية  الت�شغيلية 

وغيرها. والت�شغيلي  المالي 
�إليه  و�صلت  ما  �أحدث  على  بالاعتماد  للمعلومات  واحد  م�صدر  خلالا �ستخدام  فمن 
للمحللين  ويمكن  للمديرينا لتنفيذيينا �ستخداما للوحاتا لتفاعلية  يمكن  التكنولوجيا، 
والمراجعينا لماليين  تمكينا لمديرين  عن  ف�ضلًا  �إنتاجا لتقاريرا لآليةا لتف�صيلية،  الماليين 

تقاريرا لأداءا لدورية.  ا سلإدارة منا �ستقبال  و�أع�ضاء مجل�

نظام مؤسسي محوره سهولة تدفق المعلومات

الدراية  الشركة وتوجيه دفتها من خلال  الحثيثة لمستجدات  المتابعة  الإدارة  أولويات مجلس  تتضمن 
المؤسس والشريك  القلعة من  إدارة شركة  يتألف مجلس  الواسع بطبيعة الأسواق الإقليمية.  والفهم 

تنفيذيين  غير  أعضاء  ثمانية  جانب  إلى  التنفيذية،  اللجنة  تشكيل  ضمن  منتدبين  عضوين  وكذلك  المؤسس 
الشركة.  مساهمي  جانب  من  تسميتهم  يتم 

نظام الحوكمة 
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اللجنة الإدارية
 تجتمع لجنةا لإدارة ب�صورة ربع �سنوية �أو كلماا قت�ضتا لحاجة. وتتمثل مهاما للجنة في مراجعة وتعديل واعتمادا لأداءا لمالي 

�أع�ضاء لجنةا لتمويل ولاا�ستثمار. ولاا�ستراتيجيةا لعامة لل�شركاتا لتابعة. وترحبا ل�شركة بح�ضور 

أحمد هيكل
الم�ؤ�س�س ورئي�س مجل�س الإدارة

طارق صلاح
الع�ضو المنتدب لقطاع الأ�سمنت والإن�شاءات

كريم صادق
الع�ضو المنتدب لقطاع النقل

معتز فاروق
رئي�س القطاع المالي

كريم بدر
ع�ضو منتدب

هشام الخازندار
ال�شريك الم�ؤ�س�س والع�ضو المتندب

علاء العفيفي
الع�ضو المنتدب لقطاع التعدين

محمد عبداللاه
ع�ضو منتدب

محمد شعيب
الع�ضو المنتدب لقطاع الطاقة

عمرو الجارحي
 الع�ضو المنتدب لقطاع الأغذية

ورئي�س التمويل الم�ؤ�س�سي ومتابعة الا�ستثمار

ياسر جمالي
ع�ضو منتدب ورئي�س �إدارة الحوكمة

أحمد هيكل
الم�ؤ�س�س ورئي�س مجل�س الإدارة

طارق صلاح
الع�ضو المنتدب لقطاع الأ�سمنت والإن�شاءات

محمد عبداللاه
ع�ضو منتدب

كريم صادق
الع�ضو المنتدب لقطاع النقل

معتز فاروق
رئي�س القطاع المالي

كريم بدر
ع�ضو منتدب

هشام الخازندار
ال�شريك الم�ؤ�س�س والع�ضو المنتدب

علاء العفيفي
الع�ضو المنتدب لقطاع التعدين

عبد الله الإبياري
ع�ضو منتدب

محمد شعيب
الع�ضو المنتدب لقطاع الطاقة

عمرو الجارحي
 الع�ضو المنتدب لقطاع الأغذية

ورئي�س التمويل الم�ؤ�س�سي ومتابعة الا�ستثمار

ياسر جمالي
ع�ضو منتدب ورئي�س �إدارة الحوكمة

عمرو القاضي
و�إدارة  الم�ستثمرين  علاقات  رئي�س 

المخاطر

لجنة التمويل والاستثمار
تجتمع لجنةا لتمويل ولاا�ستثمار ب�صورة ربع �سنوية �أو كلماا قت�ضتا لحاجة. وتتمثل مهاما للجنة في تقديما لتو�صيات فيما يتعلق ب�أعمال جذب 
لاا�ستثمارات )ر�ؤو� س�أموال وقرو�ض( وكذلك �أعمالا لتخ�صي� صعلى م�ستوىا ل�شركاتا لتابعة. وتقوما للجنة باعتماد جميع �صفقاتلاا �ستحواذ.

فيليب دندس
رئي�س لجنة المراجعة

فيليب دندس
رئي�س لجنة الأجور والحوافز

أسامة حافظ
ع�ضو لجنة المراجعة

أسامة حافظ
ع�ضو لجنة الأجور والحوافز

مجدي الدسوقي
ع�ضو لجنة المراجعة

مجدي الدسوقي
ع�ضو لجنة الأجور والحوافز

لجنة الأجور والحوافزلجنة المراجعة

مجلس الإدارة: الأعضاء التنفيذيين

أحمد هيكل
رئيس مجلس الإدارة 

ممثلًا عن �شركة �سيتادل كابيتال بارتنرز المحدودة

معتز فاروق
عضو مجلس الإدارة 

ممثلًا عن �شركة �سيتادل كابيتال بارتنرز المحدودة

كريم صادق
العضو المنتدب | قطاع النقل

هشام الخازندار
الشريك المؤسس والعضو المنتدب 
ممثلًا عن �شركة �سيتادل كابيتال بارتنرز المحدودة

محمد شعيب
عضو مجلس الإدارة 

ممثلًا عن �شركة �سيتادل كابيتال بارتنرز المحدودة

عمرو الجارحي
عضو مجلس الإدارة 

ممثلًا عن �شركة �سيتادل كابيتال بارتنرز المحدودة

مجلس الإدارة: الأعضاء غير التنفيذيين

مجدي الدسوقي
ع�ضو مجل�س الإدارة، ممثلًا عن �شركة �سيتادل كابيتال بارتنرز المحدودة

رغيد شانطي
ع�ضو مجل�س الإدارة 

أسامة حافظ
ع�ضو مجل�س الإدارة، ممثلا عن �شركة العليان

روبرت ويجز
ع�ضو مجل�س الإدارة

الشيخ محم بن سحيم
ع�ضو مجل�س الإدارة*

فيليب بلير دندس
ع�ضو مجل�س الإدارة

.2015 عام  من  اعتباراً  القلعة  شركة  إدارة  بمجلس  عضوًا  سحيم  بن  محمد  الشيخ  يعد  لم   *

نظام الحوكمة 
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لجنة المديرين

أحمد هيكل
المؤسس ورئيس مجلس الإدارة

هشام الخازندار
الشريك المؤسس والعضو 

المتندب

كريم صادق
العضو المنتدب لقطاع النقل

محمد شعيب
العضو المنتدب لقطاع الطاقة

 عمرو الجارحي
 العضو المنتدب لقطاع الأغذية

رئيس التمويل المؤسسي 
ومتابعة الاستثمار

 طارق صلاح
العضو المنتدب لقطاع الأسمنت 

والإنشاءات

علاء العفيفي
العضو المنتدب لقطاع التعدين

 معتز فاروق
رئيس القطاع المالي

ياسر جمالي
عضو منتدب ورئيس إدارة 

الحوكمة

 محمد عبداللاه
عضو منتدب

خالد بدوي
عضو منتدب

 كريم بدر
عضو منتدب

عبد الله الإبياري
عضو منتدب

 علاء الفص
عضو منتدب

أحمد الشرقاوي
عضو منتدب

مصطفى سويلم
عضو منتدب

رؤوف توفيق
عضو منتدب

أحمد عبد الستار
رئيس قطاع المعلومات

رامي برسوم
رئيس إدارة نظم المعلومات

 حازم دكروري
رئيس العلاقات الحكومية

 غادة حمودة
رئيس قطاع التسويق والاتصالات

 طارق حسن
رئيس القطاع القانوني

 عمرو القاضي
رئيس علاقات المستثمرين وإدارة 

المخاطر

 عمرو نامق
المستشار القانوني العام

 شادي رفائيل
رئيس إدارة المراجعة الداخلية

 إيهاب رزق
رئيس قطاع الموارد البشرية

 محسن منصور
مدير تنفيذي

القلعة، من أجل  الموسعة بشركة  الإدارية  المجموعة  المديرين بصفة شهرية، بمشاركة  تجتمع لجنة 
بالمبادرات والأنشطة  المحرز  التقدم  الضوء على  السوق وتسليط  استعراض ومناقشة مستجدات 

التابعة. الاستثمارات  وجميع  القلعة  شركة  بها  تقوم  التي  المختلفة 

لجنة المديرين
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خالد أبوبكر
 شركة طاقة عربية
رئيس مجلس الإدارة 

التنفيذي

د/ محمد واعر
مزارع دينا | قطاع الثروة الحيوانية

العضو المنتدب

حسن مختار
شركة سابينا 

العضو المنتدب

شريف إبراهيم
شركة سابينا

رئيس القطاع المالي

جورج فؤاد
مزارع دينا | قطاع التجزئة

المدير العام

تامر حسن
مزارع دينا | القطاع الزراعي

العضو المنتدب

فايز جريس
شركة أسكوم

رئيس مجلس الإدارة والعضو 
المنتدب

هشام شريف
شركة توازن

الرئيس التنفيذي

باكينام كفافي
 شركة طاقة عربية

الرئيس التنفيذي

أشرف أبو سن
شركة أسيك للأسمنت

رئيس القطاع المالي

طارق الجمال
شركة أسيك للأسمنت

الرئيس التنفيذي

كارلوس أندراد
سكك حديد ريفت فالي

الرئيس التنفيذي

مصطفى الرملي
الشركة المصرية للتكرير 

رئيس القطاع المالي

عمرو أبوعيش
شركة تنمية

رئيس مجلس الإدارة، الرئيس التنفيذي

عمرو أبو العزم
شركة تنمية

نائب رئيس مجلس الإدارة، الرئيس 
التنفيذي

اللواء ماجد فرج
شركة نايل لوجيستيكس

رئيس مجلس إدارة الشركة القابضة 
لوسائل النقل

تايتس نايكوني
سكك حديد ريفت فالي

رئيس مجلس الإدارة

تامر أبوبكر
شركة مشرق

رئيس مجلس الإدارة والعضو 
المنتدب

أحمد الرشيدي
مجموعة جذور | الأغذية الاستهلاكية

الرئيس التنفيذي

الطاقة

الأسمنت والإنشاءات

الأغذية 

النقل والدعم اللوجيستي

التعدين

التمويل متناهي الصغر

إدارة الشركات التابعة

إدارة الشركات التابعة



 �شركةا لقلعة .ا لتقريرا ل�سنوي لعام 2014 .  3435  .  Qa l a a h o l d i n g s . CO M

الاستثمارية القطاعات  		 36

قطاع الطاقة

الشركة المصرية للتكرير 		 40
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نستثمر اليوم في 
بناء غد أفضل

2.6

1.7

تت�سم غالبيةا لأ�سواقا لتي تعمل بها �شركةا لقلعة بنموا لطلبلاا �ستهلاكي علىا لغاز 
ونق� ص �أ�صبحا نقطاعا لكهرباء  فقد  لاا نقطاع،  حد �إلى  وقلةا لإمدادات  الطبيعي 
زيادة  �إلى  دفعا لحكومات  مما  منا لأ�سواق  بالعديد  �شائعًا  �أمرً ا كمياتا لوقود 
وم�شروعاتا لقطاع  وت�شجيعا �ستثمارات  لتطويرا لبنيةا لأ�سا�سية  معدلاتا لإنفاق 

الخا� صبهذا المجالا لحيوي.

�صناعةا لأ�سمنت  نمو  تدعم  منا لمقوماتا لتناف�سيةا لفريدةا لتي  مجموعة  هناك 
ملحوظة،  ب�صورة  معدلاتا �ستهلاكا لأ�سمنت  نمو  �أبرزها  علىا ل�ساحةا لإقليمية، 
منتجاتا لخر�سانة  �سيما  و لا عاليةا لجودة،  منتجاتا لأ�سمنت  على  وارتفاعا لطلب 
الجاهزة مقارنة بالكمياتا لمعرو�ضة فيا لأ�سواق. وقد بد�أت حكوماتا لمنطقة خلال 
�إطار مبادرات ت�شجيع  والبنيةا لأ�سا�سية في  الفترةا لأخيرة تحرير قطاعاتا لطاقة 
ا�ستثماراتا لقطاعا لخا� صلإقامة م�صانعا لأ�سمنتا لجديدة وفقا لأحدث ما و�صلت 

عربية  طاقة  �شركة  وهي  تابعة  �شركات  �أربع  قطاعا لطاقة  وت�شملا �ستثمارات 
للتكرير  وهماا ل�شركةا لم�صرية  قيدا لتطوير  �شركتين  جانب  �إلى  توازن،  و�شركة 

م�شرق. و�شركة 

م�صانعا لأ�سمنت  �إدارة  �شركات  �أبرز  بجذب  م�صحوبًا  تكنولوجياا ل�صناعة،  �إليه 
والإن�شاءات. و�شركاتا لهند�سة 

والتي  �أ�سيكا لقاب�ضة،  مجموعة  قطاعا لأ�سمنت  في  ت�ضما �ستثماراتا لقلعة 
�سل�سلةا لقيمة في قطاع  �شتى مراحل  لتغطية  تابعة  �شركات  ت�ضم تحت مظلتها عدة 

والإن�شاءات. الأ�سمنت 

إجمالي الاستثمارات

إجمالي الاستثمارات

الأرباح التشغيلية قبل خصم الضرائب 
والفوائد والإهلاك والاستهلاك

الأرباح التشغيلية قبل خصم الضرائب 
والفوائد والإهلاك والاستهلاك

 192.3

 582.7

الإيرادات

الإيرادات

2.0

 2.6

رائدة في استثمارات الصناعة والبنية الأساسية في أفريقيا والشرق الأوسط على مجموعة  باعتبارها شركة  القلعة  تركز شركة 
أكثر  إيجابي على حياة  بمردود  بالمنطقة وترجع  الاقتصادية  المنظومة  التي ستحدد مستقبل  المحورية  القطاعات  من 

اللوجيستي  القارة الأفريقية، وهي قطاعات الطاقة والأسمنت والأغذية والنقل والدعم  من مليار مواطن في شتى بلدان 
النمو. المتزايدة على  القدرات  الناجحة ذات  بتلك الاستثمارات  لزيادة حصص ملكيتها  والتعدين، ومن ثم تسعى الشركة 

الطاقة

الأسمنت والإنشاءات

مليار جنيه

مليون جنيه مليار جنيه مليار جنيه

مليون جنيه

تقدمت شركة طاقة عربية بعرضها ضمن 
المتجددة  للطاقة  الفرنسية  الشركة  مع  التحالف 

"Neoen لإنشاء محطة طاقة شمسية بقدرة
200 ميجاوات في كوم أمبو، مصر.

القطاعات الاستثمارية والشركات التابعة

37  .  Qa l a a  h o l d i n g s . CO M
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تنفردا لقارةا لأفريقية بالعديد منا لخ�صائ�ا صلداعمة لم�شروعاتا لإنتاجا لزراعي 
�إجماليا لأرا�ضيا لزراعية  من   %60 حوالي  وجود  �أبرزها  والثروةا لحيوانية، 
وتزايدا زدهار  نموا لتعدادا ل�سكاني  �إلى  بالإ�ضافة  حولا لعالم،  الم�ست�صلحة 
لاا �ستهلاكية  للتو�سع بم�شروعاتا ل�سلع فريدة  ا  فر�صً ا  �أي�ضً يتيح  ما  وهو  المجتمعات، 
�سريعةا لدوران لتلبيةا لطلبا لمتزايد علىا لأغذية والم�شروباتا لمعب�أة �آليًا. ويلاحظ 
خلالا لفترةا لأخيرةا نت�شار م�شروعاتا ل�سوبرماركت ذاتا لجودةا لعالية لمخاطبة 
تنوع ونموا ل�شرائحلاا �ستهلاكية بالمجتمع، وتحديدً ابال�سوقا لم�صرية، غير �أن هناك 

علىا لمنتجاتا لغذائية  تلبيةا لطلبا لمتزايد  �أمام  حائلًا  تقف  مازالت  عقبات  عدة 
والم�شروباتا ل�صحية عاليةا لجودة، ولعل �أبرز هذها لعقبات يتمثل في نق�ا صلخبرات 

الإدارية ومحدوديةا لم�شروعاتا ل�ضخمة و�ضعفا لتمويل.
ت�ضما �ستثماراتا لقلعة في قطاعا لأغذية كل من مجموعة جذور و�شركة وفرة، 
توفيرا لغذاء  ل�ضمان  منا لم�شروعاتا لتابعة  مجموعة  بت�شغيل  تقومان  واللتان 
ب�شتى  مواكبةا لزيادةا ل�سكانيةا لمطردة  مع  منا�سبة  ب�أ�سعار  والآمن  ال�صحي 

بلدانا لمنطقة.

974.21.0166.1

الأغذية

183.1

والمزاياا لتناف�سية  منا لمقوماتا لكلية  بمجموعة  �أفريقيا  في  قطاعا لنقل  يحظى 
ببلدان  تكلفةا لنقل  منا رتفاع  منا لم�شروعاتا لتي تحد  �إقامةا لمزيد  تدعم  التي 
نتيجةا رتفاع معدلاتا ل�ضرائب على  �أنحاءا لعالم  القارةا لأفريقية مقارنة بجميع 
توجهت  �آخر  جانب  ومن  و�سائلا لنقلا لتقليدية.  با�ستخدام  الب�ضائعا لمنقولة 
من  منظومةا لطاقة  �إ�صلاح  �إلى  ا الحكومةا لم�صرية  وتحديدً حكوماتا لمنطقة 
منا لنقلا لنهري  يجعل  منتجاتا لوقود،ا لأمرا لذي  على  تقليلا لدعم  خلال 
نموا لن�شاطا لتجاري  �أدى  كما  عديدة.  تناف�سية  مميزات  ذات  و�سيلةا قت�صادية 

من  وغيره  منا لذهب  بدءً ا بوفرةا لمواردا لطبيعية،  تحظىا لقارةا لأفريقية 
�إذ  ودولا لمنطقة  �صناعةا لأ�سمنت.  في  تدخل  وحتىا لرمالا لتي  المعادنا لثمينة 
م�صالحهاا لوطنية،ا تجهتا لحكومات  لتحقيق  هذها لموارد  من  للا�ستفادة  تتطلع 
ذاتا لقيمة  وال�صناعات  م�شروعاتا لبنيةا لأ�سا�سية  في  للا�ستثمار  الإقليمية 
ا سلوقتا لذي  نف� في  وذلك  هذها لموارد،  من  لاا �ستفادة  تعزيز �أجل  من  الم�ضافة 

لنقلا لب�ضائع والخاماتلاا �ستراتيجية  �إلى زيادةا لحاجة لتطويرا لبنيةا لأ�سا�سية 
�سبيلا لمثال  على  ذلك  ويت�ضمن  �أ�سواقا لمنطقة،  مختلف  �إلى  �صناعتها  محل  من 
م�صر  في  والفحم  و�أوغندا،  كينيا  في  حركةا لمنتجاتا لبترولية  ا سلح�صر  ولي�

وغيرها. وال�سودان 
والأمان  بالكفاءة  حلولا لنقلا لمتميزة  توفير  على  �شركةا لقلعة  تعمل  ولذلك 
لاا حتياجات  لتلبية �سعيًا  وايز،  ريل  و�أفريكا  لوجي�ستيك� س نايل  �شركتي  خلال  من 

ولااقت�صادية. حلولا لنقلا لفعالة  على  المتزايدة 

وارتفاع  فيا ل�صناعاتا لثقيلة،  علىا لموادا لخاملا �ستخدامها  فيها لطلب  ارتفع 
للبيئة. موادا لبناءا ل�صديقة  على  الطلبا لعالمي 

وتلبية  وفرةا لمواردا لطبيعية  من  لاا �ستفادة  على �شركةا لقلعة  تعمل  ثم  ومن 
و�شركاتهاا لتابعة  �أ�سكوما لقاب�ضة  �شركة  خلال  من  لااحتياجاتا لمتنامية 

والأن�شطةا لجيولوجية. و�إدارةا لمحاجر  مجالاتا لتعدين  في  المتخ�ص�صة 

46.2

563

632.2

667.2)91.4(

اللوجيستي والدعم  النقل 

التعدين

مليون جنيهمليون جنيه مليار جنيه

مليون جنيهمليون جنيهمليون جنيه

مليون جنيهمليون جنيهمليون جنيه

نستثمر اليوم في 
بناء غد أفضل

كينيا مومباسا،   | الحاويات  ميناء 

القطاعات الاستثمارية والشركات التابعة

إجمالي الاستثماراتإجمالي الاستثمارات

إجمالي الاستثمارات

الأرباح التشغيلية قبل خصم الضرائب 
والفوائد والإهلاك والاستهلاك

الأرباح التشغيلية قبل خصم الضرائب 
والفوائد والإهلاك والاستهلاك

الأرباح التشغيلية قبل خصم الضرائب 
والفوائد والإهلاك والاستهلاك

الإيراداتالإيرادات

الإيرادات
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الشركة المصرية للتكرير

بتكلفةا �ستثمارية  للتكرير  م�شروعا ل�شركةا لم�صرية  تطوير  على  �شركةا لقلعة  تعمل 
 4.2 ب�إنتاج  للتكرير  و�ستقوما ل�شركةا لم�صرية  �أمريكي.  دولار  مليار   3.7 قدرها 
مليون   2.3 ت�شمل  والقيمة،  عاليةا لجودة  منا لمنتجاتا لبترولية  �سنويًا  مليون طن 
يتجاوز  – بما   Euro V لموا�صفاتا لجودةا لأوروبية  وقودا ل�سولارا لمطابق  من  طن 
وقودا لنفاثات،  من  �ألف طن  – و600  فيا لوقتا لحالي  وارداتا ل�سولار  من   %50

وذلك با�ستخدام مدخلات �إنتاج مثلا لمازوت منخف�ضا لقيمة. 
ا صلوقودا لمتكررة  �أحدا لحلولا لعملية لأزمة نق� للتكرير  ويمثل م�شروعا لم�صرية 
بال�سوقا لم�صرية، ف�ضلًا عن م�ساهمته في تعزيزا لأداءا لبيئي من خلال منعا نبعاث 

93 �ألف طن من ثاني �أك�سيدا لكبريت �إلى هواءا لقاهرةا لكبرى. 
حاليًا  تحتا لتنفيذ  خا� ص قطاع  م�شروع  �أكبر  للتكرير  وتعدا ل�شركةا لم�صرية 
بم�صر، حيث نجحا لم�شروع في تنفيذا لإقفالا لمالي خلال يونيو 2012 بتوفير عن�صر 
�شركةا لقلعة  من  مبا�شرة  با�ستثمارات  وحزمةا لقرو�ض  لاا�ستثماراتا لر�أ�سمالية 
ووكالاتا ئتمان  علىا ل�ساحةا لدولية  بارزة  مالية  وم�ؤ�س�سات  خليجيين  وم�ستثمرين 

ال�صادرات وكذلك م�ؤ�س�ساتا لتمويلا لتنموي.
ال�شركةا لم�صرية للتكرير مدعومة با�ستثمارات ر�أ�سمالية قيمتها 1.1 مليار دولار 
بمبلغ  )ت�ساهم  للبترول  تت�ضمنا لهيئةا لم�صريةا لعامة  متعددة  جهات  من  �أمريكي 
270 مليون دولار– بما يمثل ح�صة 23.8٪(، و�شركة قطر للبترولا لدولية )ت�ساهم 
ب�أكثر من 362 مليون دولار – بما يمثل ح�صة 27.9%(، و�شركةا لقلعة )قامت ب�ضخ 
ا�ستثمارات مبا�شرة وغير مبا�شرة بلغت 250 مليون دولار �أمريكي – بما يمثل ح�صة 
ودول مجل� س اا لعديد منا لم�ستثمرين من م�صر  �أي�ضً ي�ساهم فيا لم�شروع   .)%18.8
�أبرز م�ؤ�س�ساتا لتمويلا لتنموية حول  التعاونا لخليجي، بالإ�ضافة �إلى مجموعة من 
العالم وهي م�ؤ�س�سةا لتمويلا لدولية IFC )ت�ساهم بمبلغ 85 مليون دولار – بما يمثل 
ح�صة 6.4%(، والم�ؤ�س�سةا لهولندية للتنمية FMO )ت�ساهم بمبلغ 29 مليون دولار– 
 26 بمبلغ  )ت�ساهم   DEG لاا �ستثمارا لألمانية  وم�ؤ�س�سة  ،)%2.2 ح�صة  يمثل  بما 
�أكبر  �إنفراميد InfraMedا لذي يعد  مليون دولار– بما يمثل ح�صة 2%(، و�صندوق 
بمنطقةا لبحرا لمتو�سط  م�شروعاتا لبنيةا لأ�سا�سية  في  متخ�ص� ص كيانا �ستثماري 

)ي�ساهم بمبلغ 100 مليون دولار– بما يمثل ح�صة %7.5(.
�أغ�سط� س في  �أمريكي  دولار  مليار   2.6 بقيمة  قرو�ض  و�أبرمتا ل�شركةا تفاقية 
2010، تتوزع بين 2.35 مليار دولار �أمريكي في �شكل قرو�ض �أولية و225 مليون دولار 
�أمريكي قرو�ض ثانوية. وقام بنك Tokyo-Mitsubishi بدورا لوكيلا لعالمي في تدبير 
حول  منا لم�ؤ�س�ساتا لماليةا لرائدة  عدد  م�شاركة  �شهدت  والتي  حزمةا لقرو�ض، 

تطور أنشطة الشركة

�شركة للمقاولا لعام  مربع(  متر  �ألف   350( بالكامل  �أر�ضا لم�شروع  ت�سليم   تم 
تنفيذا لأعمالا لإن�شائية  معدل  وبلغ   ،GS Engineering & Construction Corp
�إلى 51.86% بنهاية مار� س2015 تمهيداً  �أن ي�صل  50% نهاية دي�سمبر 2014، قبل 

لبدءا لت�شغيل بحلول عام 2017.
ميناءا لأدبية  من  للتكريرا �ستلاما لمعداتا لثقيلة  وتوا�صلا ل�شركةا لم�صرية 
و�أوعية  ومعداتا لتك�سير  ذلكا لمفاعلاتا لكيمياوية  في  بما  بخليجا ل�سوي�س، 

والتخزين. وخزاناتا لف�صل 

الإدارة التنفيذية:
مصطفى الرملي
رئيس القطاع المالي

النطاق الجغرافي:
مصر

ملكية شركة القلعة:

%18.8
لت�أمينا ل�صادرات  نيبون  وم�ؤ�س�سة   ،)JBIC( للتعاونا لدولي  بنكا ليابان  وهي  العالم 
لاا �ستثمار  وبنك  ،)KEXIM( والواردات  لل�صادرات  كوريا  وبنك   ،)NEXI( ولاا�ستثمار 

.)AFDB( والبنكا لإفريقي للتنمية ،)EIB( الأوروبي
�أكبر �شركة تكرير في م�صر حيث  – وهي  �ستقوم �شركةا لقاهرة لتكريرا لبترول 
يمثل �إنتاجهاا ل�سنوي حوالي 20% من طاقةا لتكريرا لحالية بالبلاد – بتوفير كافة 
�أمنا لطاقة  مدخلاتا لإنتاجا للازمة لت�شغيلا لم�شروع باعتباره �أحد ركائز منظومة 
للبترول بموجب  للهيئةا لم�صريةا لعامة  �إنتاجها  ببيع  في م�صر. فيما �ستقوما ل�شركة 
اتفاقية �شراء بالأ�سعارا لعالمية لمدة 25 عامًا، حيث يهدفا لم�شروع �إلى توفير بدائل 
من  والقيمة  عاليةا لجودة  منا لمنتجاتا لبترولية  وغيره  و�إنتاجا ل�سولار  لاا�ستيراد 

�أجل تغطيةا لطلب فيا لقاهرةا لكبرى.
�سيقوما لم�شروع بتوفير �أكثر من 300 مليون دولار �سنويًا على خزانةا لدولة ب�شكل 
مبا�شر، وفقًا لتقديراتا لهيئةا لم�صريةا لعامة للبترول، من خلال توفير م�صروفات 
�إ�ضافية  �إيرادات  تحقيق  عن  ف�ضلًا  عملياتا ل�شحن،  من  والفاقد  والت�أمين  النقل 
�إلى �شركات  للتكرير  ت�سددهاا ل�شركةا لم�صرية  والتي  والتكرير،  من ر�سوما لتخزين 

للبترول. الهيئةا لم�صريةا لعامة 
والبيئية  كافةا لموافقاتا لتنظيمية  على  للتكرير  ح�صلتا ل�شركةا لم�صرية  وقد 
دولي  تحالف  مع  متكامل  مقاولات  عقد  توقيع  عن  ف�ضلًا  لبدءا لم�شروع،  اللازمة 
 Mitsui & Co و�شركة  GS Engineering & Constructionا لكورية  �شركة  ي�ضم 
مراحل  �أثناء  مختلفة  عمل  فر�صة  �آلاف   10 بتوفير  �سيقوما لم�شروع  فيما  اليابانية، 

الإن�شاء، بجانب توفير �أكثر من 700 وظيفة دائمة عند �إتمامه وبدءا لت�شغيل.

الطاقة

وصل إلى ميناء الأدبية في مطلع نوفمبر 
2014 مفاعل التكرير الذي يبلغ وزنه 

1287 طن ويمثل القلب النابض لمشروع 
للتكرير. المصرية  الشركة 

القطاعات الاستثمارية والشركات التابعة
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1.8 مليار جنيه

شركة طاقة عربية

توزيعا لطاقة بم�صر،  للقطاعا لخا� صفي مجال  تابعة  �شركة  �أكبر  تعد طاقة عربية 
�شبكاتا لبنية  وت�شغيل  تطوير  في  عامًا   16 على  تربو  بخبرة  تحظىا ل�شركة  حيث 
وتوزيعا لطاقة  توليد  �إلى  توزيعا لغازا لطبيعي  من  لقطاعا لطاقة،  الأ�سا�سية 

وت�سويقا لمنتجاتا لبترولية.  الكهربائية 
وتقوم �شركة طاقة عربية بتوفير خدماتها من خلال ثلاث �إدارات رئي�سية تت�ضمن 
وتوزيع  وتوليد  والتجارية(،  والم�شروعاتا ل�صناعية  )المن��شآتا ل�سكنية  توزيعا لغاز 

وت�سويقا لمنتجاتا لبترولية. الطاقةا لكهربائية، 
توزيعا لغاز  �شركات  �أكبر  عربية  طاقة  تعد  وتوزيعا لغازا لطبيعي:  الإن�شاءات 
الطبيعي في م�صر، حيث تمتلكا متيازات طويلةا لأجل تغطي 11 محافظة م�صرية، 
والإن�شاءاتا لمرتبطة  فيا لهند�سة  متخ�ص� ص فريق  �أكبر  �إلىا متلاك  بالإ�ضافة 
�أن�شطةا لتوزيعا لتي تمار�سها  �أجلا لإ�شراف على  توزيعا لغازا لطبيعي من  ب�أعمال 
م�صر  في  والخا� ص للقطاعينا لعام  وكذلكا لم�شروعاتا لأخرىا لتابعة  المجموعة 

�أفريقيا. و�شمال  و�أ�سواقا ل�شرقا لأو�سط 
للقطاع  تابعة  �شركة  �أكبر  عربية  طاقة  تعد  وتوزيعا لطاقةا لكهربائية:  توليد 
والتطوير  �أعمالا لهند�سة  من  م�شروعاتا لطاقةا لكهربائية،  في  ا صلم�صري  الخا�

�سل�سلةا لقيمة بم�شروعاتا لطاقة. والتوزيع ف�ضلًا عن  �أن�شطةا لتوليد  �إلى 
للقطاعا لخا� ص تابعة  �شركة  �أول  عربية  طاقة  تعد  ت�سويقا لمنتجاتا لبترولية: 
وقودا لمازوت  ذلك  في  بما  والمنتجاتا لبترولية  وتوزيعا لوقود  ت�سويق  في  الم�صري 
فيا لمناطقا لأقل  �سيما  و لا والم�شروعاتا ل�صناعية،  والتجزئة  لعملاءا لجملة 
وخدمات  محطاتا لوقود  �شبكة  بت�شغيل  كذلك  وتقوما ل�شركة  بال�سوق.  اختراقًا 

�إلىا لغازا لطبيعيا لم�ضغوط. وال�شاحناتا لتجارية  تحويلا ل�سيارات 

تطور أنشطة الشركة

�إيرادات طاقة عربية ترتفع بمعدل �سنوي 46% خلال عام 2014
والت�شغيلي  علىا ل�صعيدا لمالي  �إيجابية  تطورات  عدة  عربية  طاقة  �شركة  حققت 
وتوزيعا لمنتجاتا لبترولية،  ت�سويق  لأن�شطة  2014 في �ضوءا لأداءا لقوي  خلال عام 
توليد  معدلات  نمو  وكذلك  محطاتا لوقودا لجديدة،  وت�شغيل  بافتتاح  م�صحوبًا 

وتوزيعا لطاقةا لكهربائية.
نمو  وهو   ،2014 عام  خلال  جنيه  مليار   1.8 عربية  طاقة  �شركة  �إيرادات  بلغت 
بلغتا لأرباح  فيما   ،2013 عام  خلال  جنيه  مليار   1.2 مقابل   %46 �سنوي  بمعدل 
جنيه،  مليون   182 ولاا�ستهلاك  والإهلاك  والفوائد  قبل خ�صما ل�ضرائب  الت�شغيلية 

بزيادة �سنوية قدرها 18% مقابل 154.7 مليون جنيه خلال عام 2013.
وتعك�ا سلنتائجا لقوية تح�سنا لأداءا لت�شغيلي ب�صورة ملحوظة خلال عام 2014، 
وخا�صة ن�شاط ت�سويق وتوزيعا لمنتجاتا لبتروليةا لذي حقق �إيرادات قدرها 967.4 
في  لل�شركة  من��شأةا لتخزينا لتابعة  ت�شغيل  نتيجة   %79 �سنوية  بزيادة  جنيه  مليون 
بالمردود  وقود جديدة م�صحوبًا  وافتتاح 4 محطات  بكامل طاقتها،  منطقةا ل�سوي� س
لتقليلا لدعم علىا لمنتجاتا لبترولية. وفي �سياق مت�صل، نجحتا ل�شركة  الإيجابي 
في ت�أمينا لتمويلا للازم لإقامة وت�شغيل 10 محطات �إ�ضافية على مدار عام 2015. 
جنيه  مليون   389.3 وتوزيعا لطاقةا لكهربائية  توليد  �أن�شطة  �إيرادات  وبلغت 
خلال عام 2014، وهو نمو �سنوي بمعدل 45%، ويرجع ذلك �إلى نمو معدلات توليد 
على  �ساعة   / وات  كيلو  مليون   591 لتبلغ   %21 بن�سبة  وتوزيعا لطاقةا لكهربائية 

وم�سابك. �أ�سيكا لمنيا  وهم  جديدين  م�شروعين  تد�شين  خلفية 

591

3.9

606.7

54,849

مليون كيلو وات / ساعة

مليار متر مكعب

مليون لتر

عملاء جدد

ملكية شركة القلعة:

%62.5

النطاق الجغرافي:
مصر | السودان | قطر | الإمارات

الإدارة التنفيذية:
خالد أبوبكر

رئيس مجلس الإدارة التنفيذي

باكينام كفافي 
الرئيس التنفيذي

توليد وتوزيع الطاقة الكهربائية* 

توزيع الغاز الطبيعي

تسويق وتوزيع المنتجات البترولية

إنشاءات الغاز الطبيعي

مؤشر نمو الإيرادات | طاقة عربية )مليون جنيه(

Consolidated TAQA Arabia
Revenues

1,227.6
 1,796.1 

2013 2014

*  76% من الإجمالي لأنشطة التوزيع والنسبة المتبقية لأنشطة التوليد.

إجمالي الإيرادات

أكبر شركة متخصصة  طاقة عربية هي 
بالسوق  الطبيعي  الغاز  توزيع  في 

الشركة عقود  تمتلك  المصرية، حيث 
11 محافظة مصرية. امتياز في 

القطاعات الاستثمارية والشركات التابعة
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شركة توازن

تحتل �شركة توازن مكانة �إقليمية بارزة في مجال تدويرا لمخلفات، حيث ت�ضم مظلتها 
ومجموعةا لأن�شطة  »�إيكارو«  لتدويرا لمخلفاتا لزراعية  منا ل�شركةا لم�صرية  كل 
وتحظى  �إدارةا لمخلفات  م�شروعات  في  رائدة  �شركات  وهي  »�إنتاج«،  الهند�سية 
عمان  ب�أ�سواق  علىا ل�ساحةا لدولية  عنا لتواجد  ف�ضلًا  م�صر  في  وا�سعة  بعمليات 

وماليزيا وال�سودان ونيجيريا وليبيا وال�سعودية و�سوريا.

تتخ�ص�ص م�شروعات تاوزن في مجالات متنوعة:

تدوير المخلفات الزراعية: 
تقوم �شركة �إيكارو بجمع ومعالجةا لمخلفاتا لزراعية في م�صر حيث قامت خلالا لثلاث 

�سنواتا لما�ضية بجمع 913 �ألف طن منا لمخلفات.

تدوير المخلفات المنزلية: 
حيث  جنوبا لقاهرة،  بمنطقة  �إدارةا لمخلفاتا لمنزلية  في  �إيكارو  �شركة  تتخ�ص� ص
منا لمخلفاتا لمنزلية  طن  �ألف   547 ومعالجة  وفرز  علىا �ستقبال  تعاقدتا ل�شركة 
�سنويًا  طن  مليون   1.28 وتدوير  لجمع  �آخر  بعقد  فوزا ل�شركة  عن  ف�ضلًا  �سنويًا، 

بمحافظةا لدقهلية.

�أعمال الهند�سة والمقاولات لمعامل تدوير المخلفات: 
وت�صنيع  لفرزا لمخلفات  معمل   75 من  �أكثر  ب�إن�شاء  حتىا لآن  �إنتاج  مجموعة  قامت 
وليبيا  وماليزيا  فيا ل�سعودية  �أخرى  بم�شروعات  عنا لعمل  ف�ضلًا  م�صر،  في  الأ�سمدة 

وال�سودان وعمان و�سوريا.
وت�ؤمنا لإدارة ب�أن هذا الم�ستوى منا لتكامل بين م�شروعات تدويرا لمخلفات هوا لنموذج 
�إيكارو بتقديم  الذي تقوم عليها �ستراتيجية �شركةا لقلعة حيث تخطط لأن تبد�أ �شركة 

خدماتا لإدارة لم�شروعات مجموعة �إنتاج.
مواردها  تعظيم  �أجل  من  توازن  �شركة  �إدارة  مع  كثب  عن  �شركةا لقلعة  وتعمل 
تطوير  وكذلك  ا صلحالية  منا لفر� �أكبرا �ستفادة  وتحقيق  والب�شرية  المالية 
وتركزا ل�شركة حاليًا  والإقليمية.  وا�ستك�شافا لفر�ا صلجديدة علىا ل�ساحةا لمحلية 
يتم  بالوقودا لبديلا لذي  م�صانعا لأ�سمنت  مثل  تزويدا لم�شروعاتا ل�صناعية  على 
ت�صديرا لمخلفاتا لتي  عنا لتو�سع في  ف�ضلًا  با�ستخداما لمخلفاتا لع�ضوية،  �إنتاجه 

تدخل في �أنظمةا لتدفئة للم�شروعاتا ل�سكنية وال�صناعية حولا لعالم.

الشركة أنشطة  تطور 

84% خلال عام  �شركة توازن تر�صد نمو الإيرادات بمعدل �سنوي 
2014

�ضوء  في   2014 عام  خلال   %84 �سنوي  بمعدل  توازن  �شركة  �إيرادات  ارتفعت 
عن  ذلك  و�أثمر  و»�إنتاج«.  »�إيكارو«  �شركتي  في  التطوراتا لت�شغيليةا لملحوظة 
والفوائد والإهلاك ولاا�ستهلاك بقيمة  ت�شغيلية قبل خ�صما ل�ضرائب  �أرباح  تحقيق 

خلالا لعاما ل�سابق. ت�شغيلية  خ�سائر  بت�سجيل  مقارنة  جنيه  مليون   19.5
توريدات  عقود  و�إيرادات  �أن�شطة  نمو   2014 عام  »�إيكارو« خلال  �شركة  ر�صدت 
منا لمخلفات  طن  �ألف   145 بتوريد  قامتا ل�شركة  حيث  المخلفاتا لزراعية، 
الزراعية خلال عام 2014، بزيادة 27% مقابل 114 �ألف طن خلالا لعاما ل�سابق. 
بالربع  مقارنة   2014 عام  �إيراداتا لربعا لأخير من  على  ملحوظ  تغيير  يطر�أ  ولم 
والإهلاك  والفوائد  خ�صما ل�ضرائب  قبل  �أنا لأرباحا لت�شغيلية  غير  ال�سابق، 
توريد  عن  نتيجةا لتوقف  خلالا لربعا لأخير   %55 بمعدل  ولاا�ستهلاكا نخف�ضت 
Cemex منذ �سبتمبر 2014 وذلك �إلى حينا كتمال  المخلفاتا لزراعية �إلى �شركة 
�أعمالا ل�صيانة وتركيب طاحونةا لفحم ب�شركةا لأ�سمنتا لدولية. وركزتا ل�شركة 
�أ�شجارا لفاكهة،  تقليم  من  جمعا لمخلفاتا لزراعية  على  ا  �أي�ضً  2014 عام  خلال 
جمع  ر�سوم  حينا رتفعت  في  لأعمالا لفرز،  جديدين  موقعين  ب�إ�ضافة  قامت  حيث 
خلال  جنيه  مليون   6 �إلى  محافظةا لدقهلية  عقد  من  ومعالجةا لمخلفاتا لمنزلية 

4.6 مليون جنيه فيا لعاما ل�سابق.  2014 مقابل  عام 
من  �إنتاجا لوقودا لم�شتق  زيادة  �إلى  خلالا لفترةا لمقبلة  وتتطلعا ل�شركة 
�إلىا �ستخدام  م�صانعا لأ�سمنت  معا تجاه  وخا�صة  لتلبيةا لطلبا لمتزايد  المخلفات 

بدائلا لوقودا لتقليدي. ك�أحد  منا لمخلفات  الوقودا لم�شتق 
خلال  ملحوظة  ب�صورة  »�إنتاج«  مجموعة  �إيرادات  �أخرىا رتفعت  ناحية  ومن 
عقد  من  جنيه  مليون   27.8 حوالي  بتح�صيل  قامتا ل�شركة  حيث   ،2014 عام 
عمان.  ب�سلطنة  للمخلفات  �صحي  مدفن  و�إن�شاء  لت�صميم   2014 يناير  في  �أبرمته 
وحققتا ل�شركة كذلك �إيرادات قدرها 7.1 مليون جنيه من عقدا لم�ؤ�س�سةا لألمانية 
�إلى  بالإ�ضافة  بمحافظةا لقليوبية،  وتدوير  فرز  معمل  وبناء  لت�صميم   GIZ للتنمية 
و�أعمالا لتوريد  2.8 مليون جنيه منا لخدماتلاا �ست�شارية  �أخرى بقيمة  �إيرادات 
خ�صم  قبل  ت�شغيلية  بلغتا لأرباح  بينما  »�إيكارو«،  ب�شركتهاا ل�شقيقة  وال�صيانة 
.2014 1.1 مليون جنيه خلال عام  ولاا�ستهلاك  والإهلاك  والفوائد  ال�ضرائب 

ملكية شركة القلعة:

%68.0

النطاق الجغرافي:
مصر | عمان | ماليزيا | السودان | 

نيجيريا | ليبيا | السعودية

الإدارة التنفيذية:
هشام شريف 

الرئيس التنفيذي

145,000
إجمالي توريدات المخلفات الزراعية )إيكارو(

مؤشر نمو الإيرادات | توازن )مليون جنيه(

مؤشر نمو الأرباح التشغيلية قبل خصم الضرائب 
والفوائد والإهلاك والاستهلاك | توازن )مليون جنيه(

Consolidated Tawazon Arabia Revenues

86.2
158.7

2013 2014

Consolidated Tawazon Arabia
EBITDA

)15.5(

19.5

2013 2014

19.5 مليون جنيه158.7 مليون جنيه
إجمالي الإيرادات

الأرباح التشغيلية قبل خصم الضرائب 
والفوائد والإهلاك والاستهلاك

تتخصص شركة إيكارو في جمع ومعالجة المخلفات 
الزراعية بمختلف المحافظات المصرية
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شركة مشرق

�ألف متر مربع في موقعا �ستراتيجي   210 �أر�ض بم�ساحة  �شركة م�شرق على  ح�صلت 
�أول  وت�شغيل  �إقامة  على  م�شرق  �شركة  وتعمل  قناةا ل�سوي�س.  مدخل  من  مقربة  على 
من  وغيرها  وتداولا لمنتجاتا لبترولية  تخزين  في  متخ�ص�صة  نوعها  من  محطة 
مما  بور�سعيد،  �شرق  بميناء  تموينا ل�سفن  وخدمات  خدماتا لدعما للوجي�ستي 
�سيعطيا لفر�صة للا�ستفادة من موقعا ل�شركةا لفريد على قناةا ل�سوي� سعبر تقديم 

خدمات تموينا ل�سفن بالوقود �أثناءا نتظارها للمرور.
لبناء  عامًا   30 لمدة  عقدا متياز  بتوقيع  م�شرق  �شركة  قامت   ،2013 مايو  في 
بميناء  وتموينا ل�سفن  وتداولا لمنتجاتا لبترولية  لتخزين  محطة  �أول  وت�شغيل 
�سنوات  �سماح ثلاث  �إلى فترة  بالإ�ضافة  قناةا ل�سوي�س،  بور�سعيد في محور  �شرق 
تزداد  عاماً   25 لمدة   BOT نظام  تحت  ا العقد  هذ ويندرج  لإن�شاءا لم�شروع. 
90% من  يقل عن   لا  ما فيهاا لم�شروع  يحقق  �أعوام  لكل خم�سة  واحد  عام  بمعدل 

الخطةا لم�ستهدفة.
�إمكانية  حول  غيرا لح�صرية  بد�أتا لمفاو�ضات  �شركةا لقلعة  �أن  بالذكر  جدير 

ان�ضمام �شركاء جدد لإن�شاء وت�شغيل محطة تخزين وتداولا لمنتجاتا لبترولية.
لإن�شاء  جنيه  مليار   3 للم�شروع حوالي  لاا �ستثمارية  تبلغا لتكلفة �أن  ومنا لمخطط 
محطة تخزين بطاقة 800 �ألف طن تقريبًا منا لمنتجاتا لبترولية )مازوت - �سولار 
- نافتا - جت( بطاقة ت�صل �إلى 10 مليون طن �سنوياً لن�شاطا لتخزين ومن 2 �إلى 
تقوم  بحرية  �أر�صفة   3 بالوقود من خلال  لن�شاط تموينا ل�سفن  �سنوياً  مليون طن   3
ال�شركة ب�إن�شائها �ضمنا لم�شروعلا �ستقبال ناقلات حتى 120 �ألف طن بالإ�ضافة �إلى 

4 مرا�سي لمواعين تموينا ل�سفن.
لحركة  منتجاتا ل�صبا ل�سائل   تخزين  خدمات  بتوفير  يقوما لم�شروع  و�سوف 
�أ�سواق  تلبيةا حتياجات  بغر�ض  والغرب  بينا ل�شرق  تجارةا لمنتجاتا لبترولية 
يهدف  كما  و�أ�سواقا لبحرا لأبي�ضا لمتو�سط.  وال�شرقا لأو�سط  ال�شرقا لأق�صى 
قناة  في  للمرور  �أثناءا نتظارها  بالوقود  تموينا ل�سفن  خدمة  تقديم   �إلى  الم�شروع 
 20 �أكثر من  بها  والتي يمر  بها لقناة  تتميز  للموقعا لفريدا لذى  ا س�ستغلا لا ال�سوي�
من   %22 وحوالى  بحراً  منا لتجارةا لعالميةا لمنقولة   %10 تمثل  �سنويًا  �سفينة  �ألف 

بالعالم. تجارةا لحاويات 
وتزويد  لتخزينا لمنتجاتا لبترولية  ا الم�شروع  هذ �إقامة  �أن  �إلى  تجدرا لإ�شارة 
قناة  تدعيم  من  لاا �ستراتيجية  و�آثاره �أبعاده  له  بور�سعيد  ميناء  في  بالوقود  ال�سفن 

عامل جذب  ي�شكل  كما  والبترول،  للب�ضائع  للتجارةا لعالمية  كممر ملاحي  ال�سوي� س
مخزون  توفير  مع  بالميناء  للعمل  والخطوطا لملاحيةا لعملاقة  لل�شركاتا لعالمية 
طريق  عن  للا�ستيراد  وقتا لحاجة  للدولة  للمنتجاتا لبترولية  ا�ستراتيجي 
بال�شبكةا لقومية لخطوط  م�شرق  م�شروع  لربط  للبترول  معا لهيئةا لعامة  التن�سيق 
قناةا ل�سوي� س يعبر  خطا لأنابيبا لذى  طريق  عن  داخلا لبلاد  الأنابيبا لحالية 

)17 كم فقط جنوب موقعا لم�شروع(.
والحكومية  كافةا لموافقاتا لرقابية  با�ستيفاء  للبترول  م�شرق  �شركة  قامت  وقد 
ميناء  هيئة  من  ذلكا عتمادا لدرا�ساتا لبيئية  وي�شمل  لتنفيذا لم�شروع  اللازمة 
�أعمالا لبنية  لتنفيذ  تمهيداً  تجهيزا لموقع  من  كماا نتهتا ل�شركة  بور�سعيد. 
وحماية  وت�سويةا لأر�ض  �أعمالا لحفر  �إتمام  خلال  من  وذلك  التحتيةا للازمة، 
ور�سومات  محطةا لتخزين  ت�صميمات  و�ضع  من  لاا نتهاء  �إلى بالإ�ضافة  ال�شاطئ 

الهند�سةا لملاحية.
توفير  �أجل  من  �إحدىا لم�ؤ�س�ساتا لماليةا لرائدة  مع  بد�أتا ل�شركةا لتفاو�ض  وقد 
فورا لإنتهاء  وذلك  منا لم�شروع،  لأعمالا لمرحلةا لأولى  لاا ئتماني  متطلباتا لتمويل
عملياتا لإن�شاء  في  م�شرق  تبد�أ  �أن  ومنا لمخطط  للجهالة.  منا لدرا�ساتا لنافية 

بالتزامن مع �إتمام خطةا لتمويلا لمنا�سبة لتنفيذا لم�شروع.

تطور أنشطة الشركة

مفاو�ضات جارية لتوفير متطلبات التمويل الائتماني لأعمال المرحلة 
الأولى من الم�شروع

توفير  �أجل  من  �إحدىا لم�ؤ�س�ساتا لماليةا لرائدة  مع  �شركةا لقلعةا لتفاو�ض  بد�أت 
متطلباتا لتمويللاا ئتماني لأعمالا لمرحلةا لأولى منا لم�شروع تمهيدً البدءا لت�شغيل 

في نهاية عام 2016.

ملكية شركة القلعة:

%54.9

النطاق الجغرافي:
مصر

الإدارة التنفيذية:
تامر أبوبكر 

رئيس مجلس الإدارة والعضو المنتدب
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مجموعة أسيك القابضة

والهند�سة  م�شروعاتا لأ�سمنت  في  متكاملًا  �صرحًا  �أ�سيكا لقاب�ضة  مجموعة  تمثل 
�أعمال  تتنوع  حيث  ومنطقةا ل�شرقا لأو�سط،  ب�أ�سواقا لقارةا لأفريقية  والإن�شاءات 
تطوير  وكذلك  وهند�سةا لمن��شآتا ل�صناعية  وت�صميم  �إنتاجا لأ�سمنت  بين  ال�شركة 
مجموعة  �ساهمت  وقد  والإن�شاءات.  وبرامجا لتحكما لآلي  �أنظمةا لإدارةا لفنية 
�أ�سيكا لقاب�ضة منذ ن��شأتها عام 1975 في تطوير وتحديث �صناعةا لأ�سمنت بمنطقة 
ال�شرقا لأو�سط، وخا�صةً فيا ل�سوقا لم�صرية، باعتبارها �شركة رائدة في م�شروعات 
لتلبية  �أعمالها  تنمية  في  نجحتا ل�شركة  حيث  لاا �ست�شارية،  والخدمات الهند�سة 
احتياجاتا لم�شروعاتا ل�صناعية والم�ستهلكينا لأفراد من خلال ثلاثة �أذرع رئي�سية. 
عليها  لاا �ستحواذ  منذ �أ�سيكا لقاب�ضة  بتطوير مجموعة  �شركةا لقلعة  قامت  وقد 
مثل  م�صر  حدود  خارج  �أخرى  �أ�سواق  �إلى  �إنتاجا لأ�سمنت  بم�شروعات  معا لتو�سع 
خدماتا لإدارةا لفنية  تقديم  في  رائدة  �شركة  �أ�صبحت  حتى  والجزائر،  ال�سودان 

والهند�سة والتحكما لآلي لم�شروعاتا لأ�سمنتا لأخرى.
للأ�سمنت  �أ�سيك  �شركة  بت�أ�سي� س  2006 عام  في  �أ�سيكا لقاب�ضة  قامت مجموعة 
منا لم�شروعات  كل  في  لاا �ستثمار  عبر �إنتاجا لأ�سمنت  ن�شاط  مظلتها  تحت  لت�ضم 

والقائمة. الجديدة 

�أن�شطة رئي�سية: �أ�سيكا لقاب�ضة ثلاثة  ت�ضم محفظة 
• م�شروعات �إنتاجا لأ�سمنت من خلال �شركة �أ�سيك للأ�سمنت و�شركاتهاا لتابعة	
• �أن�شطة �إدارةا لم�شروعات والخدماتلاا �ست�شارية وحلولا ل�صيانة وت�شغيلا لمن��شآت 	

ال�صناعية من خلال �شركة �أ�سيك للهند�سة و�شركة �أ�سنبرو
• الإن�شاءات والمقاولات من خلال �شركة �أر�سكو و�شركة �أ�سيك للتحكم الآلي	

علىا ل�ساحة  �إنتاجا لأ�سمنت  في  �إحدىا ل�شركاتا لرائدة  للأ�سمنت  �أ�سيك  تعد 
من  �سنويًا  �أ�سمنت  طن  مليون   6.8 طاقتهاا لإنتاجيةا لإجمالية  تبلغ  حيث  الإقليمية 
خلال م�صانعها حديثةا لن��شأة ب�أ�سواق م�صر وال�سودان، بالإ�ضافة �إلىا متلاك ح�ص� ص
�أ�سيك  �شركة  ب�أن  علمًا  والجزائر،  م�صر  في  منا لم�شروعاتا لقائمة  باثنين  �ضخمة 
للأ�سمنت تنتهجا �ستراتيجية نمو طموحة تهدف �إلىلاا �ستثمار فيا لم�شروعات حديثة 

الن��شأة والم�شروعاتا لقائمة فيا لأ�سواقا لواعدة بمنطقةا ل�شرقا لأو�سط و�أفريقيا.

ملكية شركة القلعة:
%69.2

النطاق الجغرافي:
مصر | السودان | الجزائر

الإدارة التنفيذية:
طارق الجمال

الرئيس التنفيذي  |  شركة أسيك للأسمنت

أشرف أبو سن
رئيس القطاع المالي  |  شركة أسيك للأسمنت

مؤشر نمو الإيرادات | أسيك القابضة )مليون جنيه(

 ASEC Holding Consolidated
Revenues

2,031.6
2,606.1

2013 2014

مؤشر نمو الإيرادات | أسيك للأسمنت )مليون جنيه(

 ASEC Cement Consolidated
Revenues

 1,013.0 

 1,731.1 

2013 2014

مشروعات  وهم  رئيسية،  أنشطة  ثلاثة  الأسمنت  قطاع  يضم 
الفنية،  والخدمات  الإدارة  ومشروعات  الأسمنت،  إنتاج 

الإنشاءات. ومشروعات 

1.7 مليار جنيه

2.6 مليار جنيه

إجمالي الإيرادات |  أسيك للأسمنت

إجمالي الإيرادات | أسيك القابضة

المنيا - أحد مشروعات أسيك للأسمنت في  مصنع أسيك 
2 مليون طن سنويًا  صعيد مصر - تبلغ طاقته الإنتاجية 

القطاعات الاستثمارية والشركات التابعة
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والإنشاءات الأسمنت 
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مليون طن سنويًا

مشروعات إنتاج الكلنكر | أسيك للهندسة

10.2
مليون جنيهمليون جنيه

إيرادات أرسكوإيرادات أسيك للهندسة

547.2196.5

مليار جنيه

المشروعات المتعاقد على تنفيذها | أرسكو

1.1

تطور أنشطة الشركة

حققت �إيرادات مجموعة �أ�سيكا لقاب�ضة زيادة �سنوية قدرها 28% خلال عام 2014، 
في �ضوءا لم�ساهمةا لقوية من م�شروعات ت�صنيعا لأ�سمنت، وتحديدً ا�شركة �أ�سيكا لمنيا.

الأسمنت إنتاج  مشروعات 
نمو �إيرادات �شركة �أ�سيك للأ�سمنت بمعدل �سنوي 71% خلال عام 2014
ارتفعت �إيرادات �شركة �أ�سيك للأ�سمنت بمعدل �سنوي 71% خلال عام 2014، بف�ضل 
نمو مبيعات �شركة �أ�سيك للخر�سانةا لجاهزة بقرابة 105% مقارنة بنتائج عام 2013، 
م�صحوبًا بنمو مبيعاتا لأ�سمنت في �ضوءا لم�ساهمةا لقوية لم�شروع �أ�سيكا لمنيا. ور�صدت 
والإهلاك  والفوائد  خ�صما ل�ضرائب  قبل  ت�ضاعفا لأرباحا لت�شغيلية  كذلك  ال�شركة 

ولاا�ستهلاك ب�أكثر من 3 مرات مقارنة بعام 2013.
وقد ت�أثرت �صناعةا لأ�سمنت في م�صر بنق� ص�إمداداتا لوقود على مدار عام 2014، 
�إلى 64% فقط من متو�سطا لطاقةا لت�شغيلية،  �إنتاجا لكلنكر  حيثا نخف�ضت معدلات 
بكامل  معدلاتا لإنتاج  على  – قنا نجحت فيا لحفاظ  للأ�سمنت  م�صر  �شركة  ولكن 
طاقتهاا لت�شغيلية نظرً النجاحها في ت�أمينا حتياجاتها منا لوقود، بالإ�ضافة �إلى �أداء 

المبيعاتا لقوي في �ضوءا لح�صةا ل�سوقيةا لقويةا لتي تتمتع بهاا ل�شركة.
�أ�سيكا لمنيا فيا لو�صول بمعدلاتا لإنتاج �إلى حوالي 90% من طاقته  ونجح م�صنع 
الت�شغيلية، رغم نق� ص�إمداداتا لوقود وتكرارا نقطاعا لتيارا لكهربائي على مدار عام 

2014ا لذي يمثلا لعاما لأول علىا نطلاق ن�شاطها لإنتاجي.
ومن جهة �أخرى تراجعتا لح�صةا ل�سوقية لم�صنع �أ�سمنتا لتكامل فيا ل�سودان �إلى 
تنمية  13% فقط خلال عام 2014 )مقابل 25% عام 2011(، ولكن نجحا لم�صنع في 
لي�ستعيد بذلكا لمركزا لثاني فيا ل�سوق  �إلى 23% خلال �شهر دي�سمبر  ح�صته مجددً ا
ال�سوداني. وقدا �ستفادتا ل�شركة كثيًر ا– ��شأنها ��شأن جميعا لم�شروعاتا ل�صناعية – 
وتوريدا لوقود  بد�أتا لحكومةا ل�سودانيةا �ستيراد  �سعرا لنفط عالميًا حيث  من هبوط 
�أ�سعار  زيادة  ذلك  و�صاحب   .2014 دي�سمبر  منذ  دونا نقطاع  م�صانعا لأ�سمنت  �إلى 
ونق� ص نتيجةا رتفاعا لت�ضخم  معدلاتا لإنتاج  لتعوي�ضا نخفا�ض   %50 بن�سبة  البيع 

�إمداداتا لوقود �إلى حدلاا نقطاعا لمتكرر خلالا ل�سنواتا لما�ضية

1.9
مليون طن

مليون طن
0.4

إجمالي مبيعات الأسمنت | التكامل

مليون طن
2.0

إجمالي مبيعات الأسمنت | مصر للأسمنت - قنا

إليه  المنيا يتبنى أحدث ما وصلت  مصنع أسيك 
أحدث  انتهاج  الأسمنت، مع  تكنولوجيا صناعة 

الأداء  لتحسين  الدولية  والمقاييس  المعايير 
الصناعية بالمشروعات  البيئي 

مجموعة أسيك القابضة

القطاعات الاستثمارية والشركات التابعة
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ن�شاط الإدارة الهند�سية
نمو �إيرادات �شركة �أ�سيك للهند�سة بمعدل �سنوي 19% خلال عام 2014

 13.5 طاقتهاا لإنتاجية  تبلغ  �أ�سمنت  م�صانع  ب�إدارة  للهند�سة  �أ�سيك  �شركة  تقوم 
مليون طن فيا ل�سوقا لم�صري. وقامتا ل�شركة ب�إنتاج حوالي 10.2 مليون طن �أ�سمنت 
خلال عام 2014، ومنا لمتوقع �أن يرتفع ذلك �إلى 11.7 مليون طن خلال عام 2015، 

وحوالي 13 مليون طن عام 2016.
وقدا رتفعت �إيراداتا ل�شركة بمعدل �سنوي 19% خلال عام 2014 نتيجة نمو �إنتاج 
 %13 حوالي  �أن  �إلى  وتجدرا لإ�شارة  �أ�سيكا لمنيا.  م�صنع  بت�شغيل  م�صحوبًا  الكلنكر 
�شركاتهاا ل�شقيقة،  للهند�سة تمثلا لعملياتا لمتبادلة بين  �أ�سيك  �إيرادات  �إجمالي  من 
�أ�سيك للهند�سة ت�سعى حاليًا لتو�سيعا لنطاقا لجغرافي لعملياتها عبر  علمًا ب�أن �شركة 
�إبرام عقود جديدة مع �شركاتا لأ�سمنت في �سوريا و�أثيوبيا وموزمبيق والأردن. وتجدر 
الإ�شارة �إلى توقيع عقود جديدة قابلة للتجديد وتبلغ مدتها عام واحد لتقديم خدمات 

الدعما لفني لم�صانعا لأ�سمنت بموزمبيق و�إثيوبيا.
حمايةا لبيئة،  وم�شروعات  مبادرات  في  منا ل�شركاتا لرائدة  �أ�سنبرو  �شركة  تعد 
ت�صنيع  عن  وانبعاثاتا لأتربةا لناتجة  معدلاتا لتلوث  فيا حتواء  ا صل�شركة  وتتخ�ص�
الأ�سمنت، حيث تقوم بتزويد م�صانعا لأ�سمنت بمجموعة وا�سعة منا لخدمات ومعدات 
التحكما لبيئي، ف�ضلًا عن قيا� سمعدلا نبعاثا لأتربة ودرا�ساتا لتقييما لبيئي من �أجل 
هائلة  ب�إمكانات  �أ�سنبرو  �شركة  بها. وتحظى  للمعاييرا لبيئيةا لم�سموح  لاا متثال  �ضمان
تمكنها من تقديم خدماتها للم�شروعاتا ل�صناعيةا لأخرى، م�ستفيدًة من خبرتهاا لوا�سعة 

بمجالا لتحكما لبيئي وتنميةا لوعيا لعام بت�أثيرا لأن�شطةا ل�صناعية علىا لبيئة.

نشاط الإنشاءات
�أر�سكو تختتم عام 2014 بعقود جديدة قيمتها 1.1 مليار جنيه

وانخف�ضت   ،2014 عام  خلال   %61 �سنوي  بمعدل  �أر�سكو  �شركة  �إيرادات  انخف�ضت 
كذلكا لأرباحا لت�شغيلية قبل خ�صما ل�ضرائب والفوائد والإهلاك ولاا�ستهلاك نتيجة 
وتجدر  عليها.  متعاقد  م�شروعات  بعدة  وت�أجيلا لعمل  ارتفاعا لم�صروفاتا لثابتة 
الإ�شارة �إلى �أن �شركة �أر�سكو تقوم حاليًا بتنفيذ م�شروعات تبلغ قيمتهالاا �ستثمارية 
�إلى جانب تكليفها بعقود جديدة تربو قيمتها على 1.1 مليار  2 مليار جنيه،  حوالي 
جنيه ليتم تنفيذها على مدار عامي 2015 و2016. وتنح�صرا لعملياتا لمتبادلة بين 
 160 بقيمة  عقدين  – قنا في  للأ�سمنت  وم�صر  �أ�سيكا لمنيا  و�شركتي  �أر�سكو  �شركة 

مليون جنيه و43 مليون جنيه علىا لتوالي.
تعد �شركة �أ�سيك للتحكم الآلي منا ل�شركاتا لمتخ�ص�صة في توريد وتركيب �أنظمة 
وال�شرق  �أفريقيا  ب�أ�سواق  للم�شروعاتا ل�صناعية  والتحكما لآلي  الطاقةا لكهربائية 
الأو�سط و�أوروبا. وتقوما ل�شركة بتقديم مجموعة من حلولا لطاقةا لكهربائية والتحكم 
لاا ختيار  وتعدا ل�شركة وتركيبها.  و�شراءا لمعدات  والهند�سة  بينا لت�صميم  تتنوع  الآلي 
�شركات  ومنها  عامًا،   15 قبل  ن��شأتها  منذ  �شركاتا لأ�سمنتا لعالمية  لكبرى  الأمثل 
من  عنا ختيارهًا  ف�ضلًا   ،Cimporو  Cemexو  Titanو  Italcementiو  Lafarge
جانب كبرى �شركاتا لتوريد مثل FLSmidth وFCB. وقد قامتا ل�شركة بتنويع محفظة 
وكذلك  والغازا لطبيعي  وم�شروعاتا لبترول  معالجةا لمياه  مجالات  لت�شمل  �أن�شطتها 

محطات توليدا لطاقةا لكهربائية.

إجمالي مبيعات الأسمنت | أسيك المنيا
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مجموعة جذور

تربو  حيث  ا صلم�صري  للقطاعا لخا� مزارعا لألبانا لتابعة  �أكبر  دينا  مزارع  تعد 
م�ساحتها على 10 �ألاف فدان )40 مليون متر مربع(، وهي �أكبر منتج للحليبا لخام 
في م�صر بطاقة �إنتاجية بلغت 64 �ألف طن خلال عام 2014. وتمتلكا ل�شركة قطيع 
ا م�ساحتها 6  �أبقار يتجاوز 16 �ألف ر�أ�س، منها 7.403 بقرة عُ�شر، كما تمتلك �أر�ضً

�آلاف فدان مخ�ص�صة لزراعةا لمحا�صيلا لزراعية والنباتاتا لب�ستانية.
دينا  لمزارع  منتجاتا لألبان  بت�سويق  لمنتجاتا لألبان  لاا �ستثمارية  تقوما ل�شركة
منذ ن��شأتها في عام 2010، علمًا ب�أنا ل�شركة تمكنت منا حتلال �صدارة �سوقا لألبان 
ملحوظة  تو�سعات  �إجراء  وتم  ن��شأتها.  بعد  واحدة  �سنة  تتعدى   لا  وجيزة فترة  خلال 
ب�سل�سلة �سوبر ماركت مزارع دينا لت�ضم 15 منفذ بيع خلال عام 2014، وبلغ �إجمالي 

�إيراداتها 127.4 مليون جنيه.
�إنتاج  في  �شركةا لر�شيديا لميزانا لرائدة  لاا �ستهلاكية  قطاعا لأغذية ويت�ضمن 
الحلاوة والطحينة في م�صر بح�صة �سوقية ن�سبتها 59% و68% علىا لتوالي، وكذلك 
المركزا لثالث في �سوقا لمربى بح�صة �سوقية 15%. كما تت�ضمنا �ستثمارات مجموعة 
للحلاوةا لطحينية  منتج  �أكبر  تعدا لآن  �شركةا لم�شرفا لتي  ا المجال  هذ في  جذور 
بالإ�ضافة  �أجرتها مجموعة جذور،  بعد نجاحا لتجديداتا ل�شاملةا لتي  فيا ل�سودان 
�إلى �شركة �إنجويا لرائدة في �صناعةا لألبان والع�صائر بم�صر وكذلك �شركة جبنة 

بال�سوقا لم�صرية. الم�صريينا لرائجة 

تطور أنشطة الشركة

نمو الأرباح الت�شغيلية لمجموعة جذور بمعدل �سنوي 26% خلال عام 2014
ت�أثرت �إيراداتا لر�شيديا لميزان خلال عام 2014 بارتفاع �أ�سعارا ل�سم�سم، غير 
مبيعاتا ل�شركة  تنمية  عن  �أثمرت  تتبناهاا لإدارة  �أنا �ستراتيجيةا لت�سويقا لتي 
 %18 والأرباحا لت�شغيلية بمعدل  نموا لإيرادات  �إلى  ذلك  و�أدى  خلالا لربعا لأخير، 

و61% علىا لتوالي مقابلا لربعا ل�سابق.
�ألبان جديدة  بافتتاح محطة  تنفيذ خططا لنمو، حيث قامت  دينا  توا�صل مزارع 
بطاقةا �ستيعابية 1167 بقرة ف�ضلًا عن توظيف �أنظمةا لتبريد والتغذيةا لمتطورة.

وحققتا ل�شركةلاا �ستثمارية لمنتجاتا لألبان نموً املحوظًا خلالا لفترةا لما�ضية، 
علامتهاا لأكثر  تحت  دينا  مزارع  تنتجه  بت�سويقا لحليبا لذي  تقوما ل�شركة  حيث 
خلالا لربع   %76 �إلى  لل�شركة  وارتفعتا لح�صةا ل�سوقية  بال�سوقا لمحلي.  رواجًا 
جهودا ل�شركة  يعك� س فيما  73% خلالا لربعا ل�سابق،  مقابل   2014 عام  من  الأخير 

لطرح منتجات جديدة تنا�سب جميع فئاتا لمجتمع. 

مزارع  ماركت  �سوبر  �سل�سلة  ب�إدارة  والتجارة  للخدمات  وتقوما ل�شركةا لعربية 
دينا. وحققتا ل�شركة �أداءً مذهلًا خلال عام 2014 حيثا رتفعتا لإيرادات بمعدل 
�سنوي 27%. وارتفع عددا لفروع ب�سل�سلة �سوبر ماركت مزارع دينا من 7 فروع فقط 
5215 متر  م�ساحتهاا لإجمالية  تبلغ   2014 عام  بنهاية  فرعًا   15 �إلى   2013 عام  في 
 4112 لكل متر مربع  وبلغ متو�سطا لمبيعات   .%134 بن�سبة  �سنوية  زيادة  مربع، وهي 

جنيه �شهريًا بزيادة 10% عن 3743 جنيه خلال عام 2013.

وقد قامت �شركةا لقلعة بتكليفا لمجموعةا لمالية هيرمي� سبدرا�سة وتقييم فر� ص
التخارج من م�شروعات مزارع دينا والر�شيديا لميزان، وتعملا ل�شركة بالتوازي على 
ب�سل�سلة  لاا حتفاظ  تنوي �شركةا لقلعة  ب�أن  علمًا  والم�صريين،  �إنجوي  م�شروعات  بيع 

محلاتا ل�سوبرماركتا لمملوكة حاليًا لمزارع دينا.

ملكية شركة القلعة:
%43.10

النطاق الجغرافي:
مصر | السودان

الإدارة التنفيذية:
أحمد الرشيدي 

الرئيس التنفيذي  |  الرشيدي الميزان

د/ محمد واعر
العضو المنتدب | مزارع دينا | الألبان 

تامر حسن 
العضو المنتدب | مزارع دينا | الإنتاج الزراعي

جورج فؤاد 
المدير العام | الشركة العربية للخدمات 

والتجارة

مؤشر نمو الإيرادات | مجموعة جذور )مليون جنيه(

Consolidated Gozour Revenues

 1,025.7  1,008.1 

2013 2014

25,264,1

16,31011,1

15 فرعًا
5,24,112 ألف متر مربع

ألف طن )حليب خام(ألف طن

ألف طنبقرة

جنيه / متر مربع

مبيعات مزارع دينا مبيعات الرشيدي الميزان 

مبيعات الاستثمارية لمنتجات الألبان قطيع مزارع دينا*

متوسط المبيعات الشهرية فروع التجزئة ومساحتها الإجمالية   

*  ت�شمل 7403 بقرة عُ�شر.

1.0 مليار جنيه
إجمالي الإيرادات

القطاعات الاستثمارية والشركات التابعة
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شركة وفرة

قطاعا لإنتاجا لزراعي  في  للقلعة  لاا �ستثماريةا لتابعة  هيا ل�شركة وفرة  �شركة 
فدان  �ألف   500 من  لأكثر  عقودا نتفاع  وفرة  وتمتلك  وجنوبا ل�سودان.  بال�سودان 
وكونكورد  فيا ل�سودان(،  فدان  �ألف   324( �سابينا  �شركتيهاا لتابعتين،  خلال  من 
)250 �ألف فدان في جنوبا ل�سودان(. وتعمل وفرة على �إقامةا لم�شروعاتا لزراعية 
حبوبا ل�سورجام،  ومنها  فيا ل�سوقا لمحلي،  لتوفيرا لمحا�صيلا لنقدية  ال�ضخمة 

والذرة، وعبادا ل�شم�س، والأرز وغيرها منا لحبوب والبقوليات.
ب�إتماما لتجديداتا ل�شاملة لقنواتا لري  وقامت �شركة �سابينا خلال عام 2012 
 ًالعن ري  لأرا�ضيا ل�شركة، ف�ض �إمداداتا لمياه  ت�أمين  بهدف  200 كم  البالغ طولها 
حدود  تر�سيم  من  �سابينا  كماا نتهت  للمزارعينا لمحليين.  مملوكة  فدان  �ألف   13
للخرائطا لمعتمدة  وفقًا  فدان  �ألف   324 م�ساحة  على   �أرا�ضيهاا لزراعيةا لتي تمتد 

�سعيًا للحفاظ على حقوق وم�صالح جميعا لأطراف ذاتا لعلاقة. 

تطور أنشطة الشركة

لإجراء   2013 ح�صاد  مو�سم  بعد  م�ؤقتا  بوقفا لن�شاط  �سابينا  �شركة  قامت 
درا�ساتا لتربة بغر�ض زيادةا لإنتاجية حيث قامت بالتعاقد مع �شركة KETSا لدولية 
�إعداد  لإجراء درا�سةا لجدوى للم�شروع و�إعداد تقرير �شامل عن تحليلا لتربة، وتم 
التقرير بالتعاون مع معهد بحوثا لأرا�ضى والمياه في يوليو 2014. وقد �أظهرت نتائج 

الدرا�سات عدم وجود عيوب فيا لتربة مع �إمكانيةا حتواء �أي قيود �إن وجدت.
درا�سات  لإجراء  لاا �ست�شارية  �أبرزا لم�ؤ�س�سات بدعوة  �سابينا  �شركة  قامت  وقد 
منها،  تما لإنتهاء  درا�ساتا لجدوىا لتي  نتائج  على  والت�صديق  الجدوىا لبنكية 
�أر�ض  حيث قامتا ثنتان منا لم�ؤ�س�ساتلاا �ست�شارية بالمملكةا لمتحدة وفرن�سا بزيارة 
وتقييم  درا�سة  حاليًا  وجاري  به،  والماليةا لخا�صة  وتقديما لعرو�ضا لفنية  الم�شروع 

هذها لعرو�ض.

تقييم  بهدف   2015 عام  خلال  تجريبية  مزرعة  �إن�شاء  �سابينا  �شركة  تعتزم 
يونيو بزراعة ق�صب  واظهارا لطاقةا لإنتاجية للتربة. و�ستقوما ل�شركة خلال �شهر 
مح�صول  كل  زراعة  يتم  �أن  على  وعبادا ل�شم�س،  وفولا ل�صويا  وال�سم�سم  ال�سكر 
والبر�سيما لحجازي  بنجرا ل�سكر  زراعة  �إلى  بالإ�ضافة  فدان،   20 م�ساحة  على 

.2015 خلال نوفمبر 
قامت �شركةا لقلعة بتخ�صي� ص120 �ألف دولار ل�شركة �سابينا من �أجل توفير مياه 

الري للمزارعينا لمحليين خلال �أ�شهرا ل�صيف.

250,000

324,000

فدان في جنوب السودان

فدان في السودان

أراضي شركة سابينا

أراضي شركة سابينا

ملكية شركة القلعة:

%100

النطاق الجغرافي:
السودان | جنوب السودان

الإدارة التنفيذية:
حسن مختار 

العضو المنتدب | شركة سابينا 

شريف إبراهيم 
رئيس القطاع المالي | شركة سابينا

بيتر شورز 
العضو المنتدب | شركة كونكورد

بولاية  لشركة سابينا  المملوكة  القمح  حقول 
الأبيض في السودان النيل 
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شركة نايل لوجيستيكس

لنهر  توظيفا لمميزاتا لتناف�سيةا لفريدة  على  لوجي�ستيك� س نايل  �شركة  تعمل 
– الموفرة  م�شروعاتا لنقلا لنهري  من  متكاملة  �شبكة  �أكبر  �إقامة  بغر�ض  النيل، 
و�إدارةا لموانئ  خدماتا لدعما للوجي�ستي  وتقديم   – فيا �ستهلاكا لوقود 
�أ�صحاب  من  وغيرهم  والت�صدير  لاا �ستيراد  �شركات من  لخدمةا لعملاء  النهرية 

وجنوبا ل�سودان. وال�سودان  م�صر  في  وال�صناعية  الم�شروعاتا لزراعية 
�أربع  خلال  من  للعملاء  معاييرا لخدمة  �أعلى  توفير  على  وتعملا ل�شركة 
لإدارةا لموانئ  وال�شركةا لوطنية  كارجو،  نايل  �شركة  وهي  تابعة،  فرعية  �شركات 

للنقلا لبري. �أ�سطول  و�شركة  مارين،  كير  و�شركة  النهرية، 
قدرها  ر�أ�سمالية  جذبا �ستثمارات  في  لوجي�ستيك� س نايل  �شركة  نجحت  وقد 
وال�سودان وجنوبا ل�سودان،  134 مليون دولار حتىا لآن لدعم عملياتها في م�صر 
من  دولار  مليون   150 بقيمة  �إ�ضافية  بت�أمينا �ستثمارات  �شركةا لقلعة  وقامت 
للم�شروعاتا لم�صرية  دولار مخ�ص�صة  مليون   15 ت�شمل  �أوبيكا لأمريكية  م�ؤ�س�سة 

لو�سائلا لنقل. خلالا ل�شركةا لوطنيةا لقاب�ضة  من 
بارجاتا لنقلا لنهري  �أ�سطول  بت�شغيل  تقوما ل�شركة  كارجو:  نايل  �شركة 
�إلى  بالإ�ضافة  �أ�سوان،  حتى  ودمياط  منا لإ�سكندرية  بطولا لمجرىا لملاحي 
ا شلعائمة،  با�ستخداما لأونا� بالموانئا لبحرية  والتفريغ  �أن�شطةا لتحميل  توفير 
مرورً ا و�شرقا لتفريعة،  بور�سعيد  مينائي  بين  نقلا لحاويات  ن�شاط  وكذلك 

لقناةا ل�سوي�س.  بقناةا لخدماتا لملاحيةا لتابعة 
خدماتا ل�شحن  تقديم  في  تتخ�ص� ص لإدارةا لموانئا لنهرية:  ال�شركةا لوطنية 
بطولا لمجرى  منا لموانئا لنهرية  مجموعة  با�ستخدام  والتخزين  والتفريغ 
ودمياط. وال�سوي� س موانئا لإ�سكندرية  وتحديدً ا م�صر،  في  لنهرا لنيل  الملاحي 

بارجات  �أ�سطول  بت�شغيل  تقوما ل�شركة  للنقلا لنهري:  جنوبا ل�سودان  �شركة 
جنوبا ل�سودان. في  النقلا لنهري 

للنقلا لبري  �أ�سطول  �شركة  في   %28 ن�سبتها  ح�صة  ا  �أي�ضً وتمتلكا ل�شركة 
م�شروعات  مع  تتكامل  خدماتا لدعما للوجي�ستيا لتي  توفير  في  المتخ�ص�صة 

النقلا لنهري.

تطور أنشطة الشركة

نمو �إيرادات �شركة نايل لوجي�ستيك�س ب�صورة ملحوظة في �ضوء التو�سع 
بخدمات الموانئ البحرية

 ،2014 عام  خلال   %134 �سنوي  بمعدل  لوجي�ستيك� س نايل  �شركة  �إيرادات  ارتفعت 
في  ا شلعائم  با�ستخداما لون� والتفريغ  لأن�شطةا لتحميل  ا سلأداءا لمتميز  يعك� فيما 
 958 ليبلغ  �أ�ضعاف   5 بنحو  ميناءا لإ�سكندرية، حيثا رتفع حجما لب�ضائعا لمتداولة 
رغم  وذلك  �ألف طن خلالا لعاما ل�سابق،   175 مقابل   ،2014 عام  �ألف طن خلال 
بالربع  مقارنة  خلالا لربعا لأخير   %48 بمعدل  حجما لب�ضائعا لمتداولة  انخفا�ض 

ال�سابق نظرً الت�أخر و�صولا ل�شحنات نتيجة �سوءا لأحوالا لجوية.
بين  نقلا لحاويات  بن�شاط  ملحوظة  2014طفرة  عام  خلال  ور�صدتا ل�شركة 
لقناة  بقناةا لخدماتا لملاحيةا لتابعة  مرورً ا و�شرقا لتفريعة،  بور�سعيد  مينائي 
نمطية.  حاوية  �ألف   20 حوالي  �إلى  عددا لحاوياتا لمنقولة  حيثا رتفع  ال�سوي�س، 
مينائي  بين  بعددا لرحلات  قيا�سية  زيادة  �أغ�سط� س �شهر  خلال  وحققتا ل�شركة 
تعزيزا لكفاءة  �إجراءات  �أثمرت  حين  في  رحلة،   15 لتبلغ  و�شرقا لتفريعة  بور�سعيد 
ب�شهري  مقارنة  رحلة  بكل  عددا لحاوياتا لمنقولة  متو�سط  م�ضاعفة  عن  الت�شغيلية 
مايو ويونيو لتبلغ حوالي 247 حاوية في كل رحلة خلال �أغ�سط�س، �أو ما يعادل 3704 

�شهريًا. حاوية 
خ�صم  قبل  بالخ�سائرا لت�شغيلية  ملحوظ  تراجع  �إلى  هذها لتطورات  و�أدت 
فقط  جنيه  مليون   10.7 بلغت  حيث  ولاا�ستهلاك،  والإهلاك  والفوائد  ال�ضرائب 
�أن  وتتوقعا لإدارة  خلالا لعاما ل�سابق.  جنيه  مليون   93 مقابل   2014 عام  خلال 
مزاولة  بدء  )�أ(  لل�شركة خلالا لفترةا لقادمة في �ضوء  ي�ستمر تح�سنا لأداءا لمالي 
�أن�شطةا ل�شركة بميناءا لأدبية خلالا لربعا لثاني من عام 2015، )ب( ت�شغيلا لون� ش
بتنمية قاعدةا لعملاء وحجما لب�ضائع  ي�سمح  العائما لثاني بميناءا لإ�سكندرية مما 
المتداولة، )ج( ت�شغيلا ثنين منا لبارجاتا لبالغ طولها 100 متر في بور�سعيد لتلبية 
لاالتزاماتا لتعاقدية معا لعملاءا لجدد، علمًا ب�أنه تم بالفعل ت�شغيل �أحدهما خلال 

الربعا لأول من عام 2015.

958

19,977

ألف طن

حاوية نمطية

ملكية شركة القلعة:

%62.0

النطاق الجغرافي:
مصر | السودان | جنوب السودان

الإدارة التنفيذية:
اللواء ماجد فرج 

رئيس مجلس إدارة الشركة الوطنية 
القابضة لوسائل النقل 

نشاط التحميل والتفريغ | حجم البضائع 
المنقولة 

عدد الحاويات المنقولة 

مؤشر نمو الإيرادات | نايل لوجيستيكس )مليون جنيه(

Consolidated Nile Logistics Revenues

25.8

60.4

2013 2014

60.4 مليون جنيه
إجمالي الإيرادات

الونش العائم بميناء 
الإسكندرية، شركة 
نايل  لوجيستيكس
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شركة أفريكا ريل وايز

تعد �شركة �أفريكا ريل وايزا لم�ساهما لرئي�سي في �شركة �سكك حديد ريفت فالي، وهي 
�صاحبةا متياز ح�صري مدته 25 عامًا لإدارةا ل�شبكةا لقومية لل�سككا لحديدية في كينيا 
و�أوغندا التي تربط بين ميناء مومبا�سا علىا لمحيطا لهندي بكينيا والعا�صمةا لأوغندية 
كامبا لابطول 2.352 كم، وذلك مروراً بالمناطقا لداخلية في كل من كينيا و�أوغندا.

قامت �شركة �أفريكا ريل وايز فيا لن�صفا لأول من عام 2014 ب�شراء ح�صة �إ�ضافية 
ببور�صة  تران�سن�شوريا لمدرجة  �شركة  من  فالي  ريفت  �شركة  �أ�سهم  من   %34 قدرها 
�أفريكا  �شركة  ح�صة  بلغت  حيث  م�شروعاتا لبنيةا لتحتية،  في  والمتخ�ص�صة  نيروبي 
ريل وايز ب�شركة ريفت فالي 85%، ويعك� سذلكا لتزاما ل�شركة بموا�صلة تطوير خط 
�أربع �سنوات تنفيذ برنامج  ال�سكةا لحديدا لحيوي، علمًا ب�أن �شركةا لقلعة بد�أت منذ 
�إعادةا لت�أهيلا لمخطط تنفيذه على ثلاث مراحل بتكلفةا �ستثمارية 305 مليون دولار 
وكذلكا ل�شركاء  فالي  ريفت  ل�شركة  معا لإدارةا لتنفيذية  بالتن�سيق  وذلك  �أمريكي 
قامت  �إعادةا لت�أهيل  برنامج  منذا نطلاق  �شهرً ا  48 مدار  فعلى  بالم�شروع.   المحليين 
ال�شركة بالا�ستثمار في �أحدث تقنيات ت�شغيل خطوطا ل�سككا لحديدية مع �إحلالا لبنية 
الأ�سا�سية لخطوطا لنقل وزيادةا لطاقةلاا �ستيعابية، ف�ضلًا عن تنمية مهاراتا لت�شغيل 

والإدارة بين فريقا لعاملين بال�شركةا لذي يبلغ 2000 موظف.
فالي من تجديدا لأجزاءا لمتهالكة بخطا ل�سككا لحديدا لذي  ريفت  وقدا نتهت 
وافتتاحا لخط  ت�أهيل  ب�إعادة  كذلك  وقامت  كينيا،  في  ونيروبي  مومبا�سا  بين  يربط 
 20 قرابة  دام  توقف  بعد  �أوغند ا �شمال  وجولو في  تورورو  بين  كم   500 بطول  الممتد 
عامًا. وقامتا ل�شركة بتوظيف تقنياتا لمتابعة عبرا لقمرا ل�صناعي و�أنظمةا لر�صد 
وميناء  نيروبي  بين  ت�سريع حركةا لقطارات  �إلى  �أدى  بجميعا لقطارات مما  المبا�شر 

مومبا�سا بمعدل 6 �ساعات.

تطور أنشطة الشركة

�إيرادات �أفريكا ريل وايز ترتفع بمعدل �سنوي 14% خلال عام 2014
ارتفعت �إيرادات �شركة �سكك حديد ريفت فالي بمعدل �سنوي 14% خلال عام 2014، 
وهو ما يعك� سنمو �أعمالا ل�شركة بمعدل �سنوي 13% ليرتفع حجما ل�شحناتا لمنقولة 

)Net Ton Kilometers( �إلى 1334 مليون طن / كم خلال عام 2014.
�أفريكا ريل وايز خلال �شهر دي�سمير 6 قاطرات جديدة من �أ�صل  ا�ستلمت �شركة 
20 قاطرة تما لتعاقد على �شرائها منا ل�شركةا لأمريكية GE �ضمن خطة ريفت فالي 
نوعها  من  تعدا لأولى  ب�أنا لقاطراتا لجديدة  علمًا  �أ�سطولا لقاطرات،  لم�ضاعفة 
التي تدخل �أ�سواق �شرق �أفريقيا منذ عام 1987. وتعتزما ل�شركةا �ستلاما لقاطرات 
في  ت�صلا لدفعةا لأخيرة  �أن  على  دفعات،  على  قاطرة   14 عددها  والبالغ  المتبقية 
ذلكا لتوقيت  في  قدرةا لنقل  تت�ضاعف  �أن  وتتوقعا ل�شركة   .2015 يونيو  منت�صف 
خلال  فالي  ريفت  �إيرادات  زيادة  في  ذلك  ينعك� س و�أن   2014 يونيو  ب�شهر  مقارنة 

المرحلةا لمقبلة.
وفي �سياق �آخر نجحت ريفت فالي خلال دي�سمبر 2014 في تلبية �أهدافلاا تفاقية 
�أهداف  )تنفيذ   2015 مار� س في  تنتهي  �شهرً ا  21 لمدة  معا لحكومةا لكينية  المبرمة 

لااتفاق قبل ثلاثة �أ�شهر منا لموعدا لنهائي(.
لكل طن  �إلىا نخفا�ض معدلا لإيرادات  �أدت  �أن عدة عوامل  �إلى  وتجدرا لإ�شارة 
يتطلب  – الأمرا لذي  زيادة حجما ل�شحناتا لمنقولة  تلكا لعوامل  بين  ومن  كم،   /
على  �شاحناتا لنقلا لبري  مع  وكذلكا حتداما لمناف�سة   – �أ�سعارا لنقل  تخفي�ض 

�أ�سعارا لوقود. خلفية تراجع 

1.3

5.95

مليار طن / كم

سنت لكل طن / كم

ملكية شركة القلعة:
%29.7

النطاق الجغرافي:
كينيا | أوغندا

الإدارة التنفيذية:
تايتس نايكوني 

رئيس مجلس الإدارة | سكك حديد ريفت فالي

كارلوس أندراد
الرئيس التنفيذي | سكك حديد ريفت فالي

حجم الحمولات المنقولة بالصافي  

معدل الإيرادات لكل طن / كم

مؤشر نمو الإيرادات | أفريكا ريل وايز )مليون دولار(

Consolidated Africa Railways Revenues

73.9 84.2

2013 2014

84.2 مليون دولار
إجمالي الإيرادات

أحد قطارات سكك حديد ريفت فالي في كينيا

القطاعات الاستثمارية والشركات التابعة

اللوجيستي والدعم  النقل 
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شركة أسكوم

قطاع  في  �إحدىا ل�شركاتا لخدميةا ل�صغيرة  من  فيا لتحول  �أ�سكوم  �شركة  نجحت 
موادا لبناء �إلى �شركة قاب�ضة تتحكم في عدد منلاا متيازاتا لمنتجة لرمالا ل�سيليكا 
�سعيًا  وذلك  قطاعا لإن�شاءات،  تخدم  منا لموادا لخاما لتي  وغيرها  وح�صىا لبناء 
وتقوم  فقط.  م�صانعا لأ�سمنت  �إلى  توريدا لموادا لخام  من  �أكبر  نطاق  على  للتو�سع 
ال�شركة حاليًا ب�إدارة عدد منا لمحاجرا ل�صغيرة في م�صر �إلى جانبا متلاك �شركة 

متخ�ص�صة في �إنتاج موادا لبناء ب�سوقا لجزائر.

المعادن الثمينة
�أ�سكوم في مجالا �ستك�شاف  �أن�شطة  لتوحيد  ميتالز  بري�شيو� س �أ�سكوم  �شركة  ت�أ�س�ست 
و�إنتاجا لمعادنا لثمينة. وتعملا ل�شركة حاليًا باثنين منلاا متيازاتا لأثيوبية )�أ�سو�سا 
 لا  فيا ل�سودان �آخر  وامتياز  مربع(،  كم   1000 – جودير  �أويرو   / مربع  كم   402 –
مربع(،  كم   3000  – )النيلا لأزرق  ا لالحدودا لدولية  �إ �أ�سو�سا  عنا متياز  يف�صله 
�أ�صدرت  وقد  بتلكا لمنطقة.  واعد  ثقةا ل�شركة في فر� صتحقيقا كت�شاف  يعك� س فيما 
ال�شركة م�ؤخرً اتقرير تف�صيلي عن تقديراتا لمواردا لمعدنية )فيلاا متيازاتا لإثيوبية( 
�إلى  لاا متيازات  بتلك �إجماليا حتياطيا لذهب  و�صول  �إلى  تقديراتا لتقرير  وت�شير 
درا�ساتا لجدوى  ب�إجراء  حاليًا  تقوم  ب�أنا ل�شركة  علمًا  �أوقية،  مليون   1.7 من  �أكثر 

الأولية بهدف ت�صنيفها �ضمنا حتياطيا لمواردا لمتاحة.

الخامات الصناعية
2009، على  لإنتاج كربوناتا لكال�سيوم في عام  ب�إن�شاء م�صنع جديد  قامتا ل�شركة 
مقربة منلاا متيازاتا لمنتجة في �صعيد م�صر، �سعيًا لتلبيةا لطلبا لمتزايد على تلك 
المادة باعتبارها مكون رئي�سي في �صناعةا لبلا�ستيك والورق والدهانات والكيماويات. 
وقامتا ل�شركة كذلك بتركيبا لطاحونةا لرطبة بتكلفةا �ستثمارية 7.3 مليون دولار، 
وتقوما ل�شركة  �سنويًا.  طن  �ألف   240 لتبلغ  قدرةا لطحن  م�ضاعفة  ذلك  عن  ونتج 

�إنتاجها �إلى �أ�سواق �آ�سيا والخليج و�أفريقيا و�أمريكاا للاتينية. بت�صدير 
ت�صديرا ل�صوف  للموادا لعازلة  روك  جلا� س �شركة  بد�أت  �آخر،  جانب  ومن 
ال�صخري �إلى عدد منا لأ�سواقا لرئي�سية في �أوروبا و�شمال �أفريقيا ومجل�ا سلتعاون 
مليون   70 بتكلفةا �ستثمارية   2012 مايو  في  م�صنعها  عقبا فتتاح  وتركيا  الخليجي 
ليتوزعا لإنتاج   2012 نوفمبر  في  �إنتاجا ل�صوفا لزجاجي  وبد�أتا ل�شركة  دولار. 
منا ل�صوف  طن  �ألف  و20  منا ل�صوفا ل�صخري  طن  �ألف   30 بواقع  ال�سنوي 

الزجاجي.

إدارة المحاجر
بمنطقة  �إدارةا لمحاجر  في  متخ�ص�صة  �شركة  �أكبر  �إلى  فيا لتحول  �أ�سكوم  نجحت 
ال�شرقا لأو�سط و�شمال �أفريقيا على مدارا لعقدا لما�ضي، وتقوما ل�شركة بتوفير �أكثر 
من 40 مليون طن �سنويًا منا لموادا لخاما لتي تحتاجها �شركات وم�صانعا لأ�سمنت، 

من خلال �أن�شطة �إدارةا لمحاجر في م�صر.

تطور أنشطة الشركة

ارتفاع �إيرادات �أ�سكوم بمعدل 21% يقود نمو الأرباح الت�شغيلية قبل 
خ�صم ال�ضرائب والفوائد والإهلاك والا�ستهلاك خلال عام 2014

والكيماويات  لت�صنيعا لكربونات  �أ�سكوم  �شركة  ب�إيرادات  ا سلتح�سنا لملحوظ  يعك�
عددً امنا لتطوراتا لإيجابية خلال عام 2014، و�أبرزها ت�شغيلا لم�صنع بكامل طاقته 
طن  �ألف   24 حوالي  ت�صدير  وكذلك  ب�إ�ضافةا لطاحونةا لرطبة  م�صحوبًا  الإنتاجية 
م�ستوىا لأرباح  على  ينعك� س لم  ا التح�سن  هذ �أن  غير  كربوناتا لكال�سيوم.  مادة  من 
الت�شغيلية قبل خ�صما ل�ضرائب والفوائد والإهلاك ولاا�ستهلاك في ظلا لزيادةا لهائلة 

نظرً ا والوقود  �أ�سعارا لكهرباء  زيادة  �إلى  جزئيًا  ترجع  والتي  بالم�صروفاتا لت�شغيلية 
لتقليلا لدعم خلالا لن�صفا لثاني من عام 2014.

وتعد �شركة �أ�سكوم واحدة من كبرىا ل�شركاتا لمتخ�ص�صة في خدمات و�أن�شطة �إدارة 
والجب� س وال�سيليكا  والح�صى  مورديا لحجرا لجيري  كبار  من  كذلك  وهي  المحاجر، 
وتحظى بح�صة �سوقية تتجاوز 40% منا حتياجات �صناعةا لأ�سمنت فيا ل�سوقا لم�صري. 
وقد تح�سنت �أن�شطة �إدارةا لمحاجر خلال عام 2014 في �ضوء تكليف �شركة �أ�سكوم من 
جانبا لقواتا لم�سلحةا لم�صرية بالم�شاركة في �أعمالا لحفرا لجاف بم�شروع تنمية محور 
والجزائر بمعدل  �إدارةا لمحاجر فيا ل�سودان  �إيرادات  كذلك  وارتفعت  قناةا ل�سوي�س. 

�سنوي 154% لتبلغ 120.2 مليون جنيه خلال عام 2014.
عن  �أثيوبيا  غرب  ولاا�ستك�شاف فيا متياز  �أعمالا لحفر  �أثمرت  في مجالا لتعدين 
تحقيق نتائج واعدة جدً احيث قامتا ل�شركة ب�إ�صدار تقرير تقديراتا لثروةا لمعدنية 
�أوقية  مليون   1.7 على  يربو  منا لذهب  تحقيقا كت�شاف  �إمكانية  �إلى  ي�شير  والذي 
لاا �ستك�شافية  موا�صلةا لأن�شطة على  كذلك  �أ�سكوم  وتعمل  للطن.  جرام   1.5 بواقع 
ا صلتنقيب  تراخي� على  �أجلا لح�صول  من  درا�ساتا لجدوىا لوافية  �إعداد  وكذلك 

و�إطلاق م�شروعها لإنتاجا لذهب.

ملكية شركة القلعة:

%39.2

النطاق الجغرافي:
الجزائر | مصر | السودان | أثيوبيا 

| السعودية | سوريا | العراق  | 
الإمارات | عمان

الإدارة التنفيذية:
فايز جريس 

رئيس مجلس الإدارة والعضو 
المنتدب 

سامح نجيب 
رئيس القطاع المالي

247,5
ألف طن

مبيعات أسكوم لتصنيع الكربونات 
والكيماويات  

32.3
مليون طن

مبيعات نشاط إدارة المحاجر في مصر 

مؤشر نمو الإيرادات | أسكوم )مليون جنيه(

ASCOM Consolidated Revenues

523.9
632.2

2013 2014

632.2 مليون جنيه
إجمالي الإيرادات

خدمات وأنشطة شركة أسكوم تغطي أكثر من 
المصرية بالسوق  40% من صناعة الأسمنت 

القطاعات الاستثمارية والشركات التابعة
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شركة تنمية

وتلبية  متناهيةا ل�صغر  للم�شروعات  والتمويل  بتوفيرا لقرو�ض  تنمية  �شركة  تقوم 
احتياجات �شريحة وا�سعة منا لعملاءا لذين لا يحظون بتغطيةا لقطاعا لم�صرفي، من 

خلال توفير قرو�ض يتدرج حجمها من �ألف جنيها لى 30 �ألف جنيه. 
وتحظى �شركة تنمية بمقومات نمو هائلة بمقت�ضى م�ستجداتا لم�شهدلاا قت�صادي في 
م�صر، ومنا لمتوقع �أن تلعبا ل�شركة دورً امحوريًا في تنميةلاا قت�صادا لم�صري من خلال 
توفير ر�ؤو�ا سلأموال والحلولا لمالية للم�شروعاتا ل�صغيرة والأفرادا لذين لا ي�شملهم 

القطاعا لم�صرفيا لر�سمي.
متناهية  والم�شروعات  تمويلا لم�شروعاتا ل�صغيرة  في  تنمية  �شركة  وتتخ�ص� ص
ن��شأتها عام 2009. وو�صل  بال�سوقا لم�صري منذ  رائدة  ال�صغر، حيثا كت�سبت مكانة 
�إجمالي �إ�صداراتا ل�شركة �إلى 2.3 مليار جنيه في �صورة قرو�ض ق�صيرةا لأجل ت�صل 
مدتها �إلى 12 �شهرً اوذلك من خلال ما يقرب من 380 �ألف عميل منذ ن��شأةا ل�شركة، 
بينما بلغا لر�صيدا لقائم لل�شركة 390 مليون جنيه بنهايةا لربعا لأول من عام 2015 مع 

توقعاتا رتفاعه �إلى 650 مليون جنيه بنهاية هذا العام.
وقامت �شركةا لقلعة في يوليو 2014 بالاكتتاب في كامل �أ�سهم زيادة ر�أ�سمال �شركة 
�إلى 70% مقابل %51  بذلك ح�صةا لقلعة  لت�صل  مليون جنيه  قيمتها 15  تنميةا لبالغ 
�سابقًا، بينما تتوزعا لح�صةا لمتبقية بين فريق �إدارةا ل�شركة والبنكا لم�صريا لخليجي. 
وتعتزما ل�شركةا فتتاح 15 فرعًا جديدً اب�أنحاءا لجمهورية للتو�سع في تقديما لدعم 
على  ا  �أي�ضً تعملا ل�شركة  كما  م�صر.  في  منا لعملاء  �أكبر  ل�شريحة  والتمويلي  المالي 
من  تقديما لمزيد  خلال  من  والعاملين  والنظم  �شبكةا لفروع  من  لاا �ستفادة  تعظيم
ببع�ض فروعها خدمة تحويلا لأموال  يتواجد  �إذ  للعملاء،  والتمويلية  الخدماتا لمالية 
من خلال �أحد مقدمي هذها لخدمة وكذلك خدمات �سدادا لفواتيرا لمختلفة وماكينات 

ال�صرافا لآلي )ATM( بالإ�ضافة �إلى خدمات »�سوبر فوري«.
للم�شروعات  جديدة  تمويلية  منتجات  لإطلاق  ذلك  على  علاوة  وت�ستعدا ل�شركة 
لتوفير  معا لبنكا لم�صريا لمتحد  بالتعاون  وذلك   ،2015 عام  متناهيةا ل�صغر خلال 
قرو�ض يتراوح حجمها بين 30 �ألف جنيه و100 �ألف جنيه، علمًا ب�أنا لبنك قد خ�ص� ص
مبلغ 200 مليون جنيهلا طلاقا لخدمةا لجديدة. وتعتزما ل�شركة كذلك �إطلاق منظومة 
�شركاتا لت�أمين  �إحدى  مع  بالتعاون  فيا ل�سوقا لم�صرية  متناهيا ل�صغر«  »الت�أمين 

الرائدة علىا ل�ساحةا لمحلية.

تطور أنشطة الشركة

�شركة تنمية تر�صد نمو �صافي الربح ب�أكثر من �ستة �أ�ضعاف خلال عام 2014
خلال  جنيه  مليون   92.1 لتبلغ   %39 �سنوي  بمعدل  تنمية  �شركة  �إيرادات  ارتفعت 
عام 2014، مقابل 66 مليون جنيه خلال عام 2013. وبلغت �إيراداتا ل�شركة 26.4 
مليون جنيه خلالا لربعا لأخير منفردًا، ويت�ضمن ذلك �صافي دخلا لفائدة وكذلك 
ر�سوم و�أتعابا لت�أمين. ويمثل ذلك نموً ابمعدل 18% مقابل 22.3 مليون جنيه خلال 

الربعا ل�سابق.
ر�صدت �شركة تنمية نمو �صافيا لربح بمعدل 545% ليبلغ 32.6 مليون جنيه خلال 
عام 2014، مقابل 5 مليون جنيه فقط خلالا لعاما ل�سابق. وبلغ �صافي �أرباحا ل�شركة 
11 مليون جنيه خلالا لربعا لأخير منفردًا، وهو نمو بمعدل 72% مقابل 6.4 مليون 
مدار  على  تح�سنا لكفاءةا لت�شغيلية  هذها لم�ستجدات  وتعك� س خلالا لربعا ل�سابق. 
والموظفين  لاا ئتمان  م�سئولي عدد  بتقليل  قامتا ل�شركة  حيث  ال�سنواتا لما�ضية، 
الإداريين بجميعا لفروع �إلى جانب تنمية محفظةا لقرو�ض، و�أثمر ذلك عنا نخفا�ض 
ن�سبةا لم�صروفات للدخل من 81% خلال عام 2013 �إلى 64% في عام 2014، علمًا ب�أن 
ويتم  وتكلفةا لإهلاك،  والمخ�ص�صات  تت�ضمنا لنفقاتا لعامة  م�صروفاتا ل�شركة 

ح�سابا لدخل بعد خ�صم تكلفةا لإقرا�ض.
خلالا لربع  جنيه  مليون   180.6 بقيمة  قرو�ض  بتوفير  تنمية  �شركة  قامت  وقد 
الأخير من عام 2014، مقابل 154.3 مليون جنيه خلالا لربعا ل�سابق، وي�صل بذلك 
�إجماليا لقرو�ضا لمقدمة خلال عام 2014 �إلى 623.3 مليون جنيه، بزيادة �سنوية 
نهاية عام 2014  لل�شركة 379.2 مليون جنيه في  وبلغا لر�صيدا لقائم  قدرها %36. 
بزيادة ن�سبتها 33% عن عام 2013. وت�ضم �شركة تنمية 100 فرعًا فيا لوقتا لحالي، 
�صورة  في  جنيه  مليار   1.6 �إلى   2011 عام  منذ  �إ�صداراتا ل�شركة  �إجمالي  وو�صل 

قرو�ض ق�صيرةا لأجل لنحو 330 �ألف عميل.

623.3
مليون جنيه

القروض المقدمة خلال الفترة

379.2
مليون جنيه

الرصيد الحالي

87,387
عميل

عملاء نشطون

مؤشر نمو الإيرادات | تنمية )مليون جنيه(
Tanmeyah Net Income (in EGP mn)

5.0

32.6

2013 2014

ملكية شركة القلعة:
%70

النطاق الجغرافي:
مصر

الإدارة التنفيذية:
عمرو أبوعيش

رئيس مجلس الإدارة، الرئيس التنفيذي

عمرو أبو العزم 
نائب رئيس مجلس الإدارة، الرئيس التنفيذي

32.6 مليون جنيه
صافي الربح

100 فرعًا بمختلف  تتجاوز  تنمية  شبكة فروع 
المصرية المحافظات 

القطاعات الاستثمارية والشركات التابعة
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مشروعات غير رئيسية

جلاس وركس
ب�أفريقيا  �صناعةا لزجاج  م�شروعات  في  ورك� س جلا� س �شركة  تتخ�ص� ص
والزجاج  �إنتاجا لعبواتا لزجاجية  على  وتركزا ل�شركة  وال�شرقا لأو�سط. 
تكاليف  و�إنخفا�ض  والعمالة  وفرةا لموادا لخام  من  م�ستفيدة  الم�سطح، 

الطاقة ب�شمال �أفريقيا.
م�صر  �شركة  في   %31.8 قدرها  ح�صة  ورك� س جلا� س �شركة  تمتلك 
ل�صناعةا لزجاج )�ش.م.م( وهي واحدة من كبرى �شركات �إنتاج وت�صدير 

العبواتا لزجاجية فيا ل�شرقا لأو�سط و�شمال �أفريقيا. 
بالعبوات  والأ�سواقا لخارجية  ب�إمدادا ل�سوقا لمحلي  وتقوما ل�شركة 
الزجاجية والزجاجا لم�سطح م�ستفيدة من قاعدتهاا ل�صناعية في م�صر والتي 
و�ضعا ل�شركة في �صدارةا لمنتجين  مع  �أن�شطةا لت�صدير  ت�سهيل  ت�ساهم في 

والم�صدرين للمنتجاتا لزجاجية بالمنطقة.

بنيان	
تطويرا لم�شروعاتا لعقارية  على  والتجارة  للتنمية  بنيان  �شركة  تعمل 
فيا ل�سوق  و�إقامةا لم�شروعاتا لتجاريةا لفريدة  المتخ�ص�صة 
وهو  باكورةا �ستثماراتا ل�شركة،  مول  ديزاينبولي� س ويعد  الم�صري. 
حيث  منا لجوائزا لدولية،  علىا لعديد  المركزا لتجاريا لحائز 
وخدماتا لت�صميما لداخلي  منتجات  وتقديم  عر�ض  في  يتخ�ص� ص
منطقةا ل�شرق  �أ�سواق  في  والتو�سع  خدمةا ل�سوقا لم�صري  بهدف 

�أفريقيا. و�شمال  الأو�سط 

تنوير
قطاع  في  ل�شركةا لقلعة  لاا �ستثماريةا لتابعة  هيا ل�شركة تنوير  �شركة 
دار  وهم  تابعة  كيانات  ثلاثة  مظلتها  تحت  وت�ضم  والإعلام،  الن�شر 

للن�شر و�سل�سلة مكتبات ديوان والكاتب. ال�شروق 
تهدف �شركة تنوير �إلى بناء قاعدة محتوى �ضخمة تقوم علىا لتكامل 
بينا لمنتجاتا لإعلاميةا لإقليمية وم�ؤ�س�سات ن�شر وتوزيعا لكتب وال�صحف 

والبرامجا لتلفزيونية و�إنتاج وتوزيعا لأفلاما لروائية والوثائقية.
قامت دارا ل�شروق بالا�شتراك في ت�أ�سي� سمكتب Time Code للإنتاج 
والت�صويرا لفني بالتعاون مع مجموعة من �أكف�أا لمنتجينا لمنفذين. ويعمل 

الشركة الوطنية للبترول
للا�ستثماراتا لمحدودة  كري�سنت  جولدن  �شركة   تمتلك 
Golden Crescent Investments Ltdا ثنين منا ل�شركاتا لعاملة في 
و�إنتاجا لبترول والغازا لطبيعي بمنطقةا ل�شرقا لأو�سط  مجالا �ستك�شاف 
 NPC( م�صرا لمحدودة  للبترول  هماا ل�شركةا لوطنية  �أفريقيا،  و�شمال 

.)NPC SAE( .وال�شركةا لوطنية للبترول �ش.م.م ،)Egypt
�شقير  منا متياز   ٪100 م�صر  للبترول  �أ�صولا ل�شركةا لوطنية  ت�ضم 
البحريا لواقع في خليجا ل�سوي� س)حقل جاما وحقل �شقير(، و100٪ من 
عقدا لتطوير بامتياز جنوب �أبو زنيمة وامتياز �شمالا لمغارةلاا �ستك�شافي.
وتمتلكا ل�شركةا لوطنية للبترول �ش.م.م. ح�صة 12.75٪ من حقوق 
خليج  من  فيا لجزءا لجنوبي  رم�ضانا لواقع  جنوب  فيا متياز  الم�شاركة 

وادي النيل للبترول المحدودة
لاا �ستثمارية  �إحدىا ل�شركات للبترولا لمحدودة  واديا لنيل  �شركة  تعد 
والغاز  و�إنتاجا لبترول  قطاعا �ستك�شاف  في  ل�شركةا لقلعة  التابعة 

وجنوبا ل�سودان فيا ل�سودان  الطبيعي 
حقوق  على   2008 يونيو  في  للبترول  واديا لنيل  �شركة  ح�صلت 
9 و11في  لاا متيازاتا ل�سودانية وهم مربع  �أهم الم�شاركة  في ثلاثة من 

A في جمهورية جنوبا ل�سودان. ومربع  و�سطا ل�سودان 
وت�ضم  مربع،  كم   226.768 م�ساحة  على  لاا متيازاتا لثلاثة   تقع

الشركة الوطنية لإنتاج الزيت / رالي إنيرجي
مجال  في  �إحدىا ل�شركاتا لرائدة  لإنتاجا لزيت  تعدا ل�شركةا لوطنية 
في  مقرهاا لرئي�سي  ويقع  والغازا لطبيعي  و�إنتاجا لبترول  ا�ستك�شاف 
في  �إنيرجي  رالي  �شركة  �أ�سهم  كامل  ب�شراء  وقامتا ل�شركة  القاهرة. 
رالي  �أ�صول  ت�ضمنت  حيث  دولار،  مليون   868 مقابل   2007 �سبتمبر 

الشركة المتحدة للمسابك
لاا �ستثماريةا لتابعة  �إحدىا ل�شركات للم�سابك  تعدا ل�شركةا لمتحدة 
ل�شركةا لقلعة في مجال ت�صنيع م�ستلزماتا لطحن والم�سبوكاتا لمعدنية. 
والم�سبوكات  كراتا لطحن  بت�صنيع  للم�سابك  وتقوما ل�شركةا لمتحدة 
في  بما  منا لتطبيقاتا ل�صناعية  وا�سع  نطاق  في  تدخل  المعدنيةا لتي 
ذلك م�سبوكات �صناعةا ل�سيارات. وتركزا ل�شركة على توفيرا لم�سبوكات 

المعدنية و�أدواتا لطحنا لمختلفة لم�صانعا لأ�سمنت. 

جراندفيو
�شركةا لقلعة ومجموعة من  يد  ت�أ�س�ست مجموعة جراندفيوا لقاب�ضة على 
ال�شركاءلاا �ستثماريين بغر�ضلاا �ستفادة منا لفر�لاا ص�ستثماريةا لمتميزة في 
قطاعا ل�شركاتا لمتو�سطةا لتي لا يتجاوز ر�أ�سمالها 40 مليون دولار �أمريكي في 
مختلف �أنحاءا ل�شرقا لأو�سط و�شمال �أفريقيا، وتركيزً اعلىا ل�سوقا لم�صري. 
منها  عديدة  قطاعات  بين  جراندفيو  مجموعة  وتتنوعا �ستثمارات 
والمطاعم  والمن�سوجات  والرعايةا ل�صحية  والطباعة  والتغليف  التعبئة 
والخدماتا لبترولية وت�صنيع موادا لبناء، علمًا ب�أن �شركة �سفنك� سكابيتال 
المتخ�ص�صة في �إدارةلاا �ستثمارا لمبا�شر تقوم ب�إدارة جميع عملياتا ل�شركة.
يبلغ ر�أ�ا سلمالا لمدفوع لمجموعة جراندفيو 95 مليون دولار �أمريكي. وقامت 
جراندفيو حتىا لآن با�ستثمار حوالي 108% من �إجمالي ر�ؤو�ا سلأموالا لمتفق 
عليها في م�شروعات ناجحة في مجالات متنوعة وجذابة. وت�سجلا لتقييمات 
دوريةلا �ستثمارات  ب�صورة  ب�إعدادها  �شركةا لقلعة  تقوم  الداخليةا لتي 

وت�ستحوذ �شركة م�صر ل�صناعةا لزجاج على ح�صة 35% من �سوقا لعبوات 
الزجاجية في م�صر، حيث تمتلك من��شأة �صناعية في م�سطرد بالقاهرةا لكبرى 
تبلغ طاقتهاا لإنتاجية 115 �ألف طن �سنويًا. وتجدرا لإ�شارة �إلى �أن م�صنع 
ال�شركةا لمتحدة للزجاج )التابعة لم�صر ل�صناعةا لزجاج( �سي�ؤدي �إلى زيادة 
الطاقةا لإنتاجية بمعدل 200 �ألف طن �سنويًا عندا فتتاحه غير �أنا ل�شركة 
م�صنعا لعبوات  ب�أن  علمًا  فيا لوقتا لحالي،  �إرجاء خططا لتو�سع  ف�ضلت 

الزجاجيةا لتابع لل�شركة يقوم حاليًا بت�صنيع 170 مليون �أمبول �سنويًا.
�شركة  في  ح�صتها  ببيع   2014 عام  خلال  ورك� س جلا� س �شركة  قامت 
بمدينة  للزجاجا لم�سطح  �سفنك� س م�صنع  تمتلك  والتي  للزجاج  �سفنك� س
ب�أنا لم�صنع بد�أا لإنتاج في  ال�سادات على بعد 70 كم �شمالا لقاهرة، علمًا 

�أبريل 2010 بطاقة �إنتاجية تبلغ 220 �ألف طن �سنويًا.

وتمتد  مربع  متر   116.824 م�ساحة  على  مول  ديزاينوبولي� س ويقع 
واجهته بطول 800 متر على بعد 6 كم من محطة تح�صيلا لر�سوم على 

طريقا لقاهرةا لإ�سكندريةا ل�صحراوي 
بوجودا لم�ساحاتا لمفتوحة  مول  ديزاينبولي� س ويتميز 
عقارية  م�شروعات  من  مقربة  على  يقع  كونه  عن  ف�ضلًا  ال�شا�سعة  
لم�شروع  �أليجرياا لتابع  وكمباوند  ت�شملا لقريةا لذكية   فاخرة 

SODIC/Solidare Westown وكذلكا لمدر�سةا لبريطانيةا لدولية.

والم�سل�سلات  والبرامج  �إنتاجا لموادا لإعلانية  على   Time Code مكتب 
والأفلاما لق�صيرة. التلفزيونية 

م�صر  في  للمكتباتا لرائدة  ك�سل�سلة  برزت  فقد  ديوان،  مكتبة  �أما 
�أنحاءا لقاهرة  13 فرعًا في  منذا فتتاحها في عام 2002، وتمتلك حالياً 
معا لكتّاب  عقودا لم�شاركة  ب�إبرام  تو�سعاتها  وتوا�صل  والإ�سكندرية، 
والإقليمي.  والعديد منا لمراكزا لثقافية علىا لم�ستوىا لمحلي  والنا�شرين 
مو�سيقية  علامات  لخم� س حقوقا لتوزيع  كذلك  ديوان  مكتبة  وتمتلك 

دولية، وحقوق توزيعا لإ�سطواناتا لمو�سيقية فيا ل�سوقا لمحلي.

و�إدارة  للا�ستثمارات  بيتزيد  �شركة  في  ح�صتهاا لمبا�شرة  عبر  ال�سوي�س، 
الم�شروعاتا لمحدودة.  كما ح�صلتا لوطنية للبترول �ش.م.م. على حقوق 
في  ا سل�شعب  مجل� من  بت�صديق  خيرا لبحري  �شرق  فيا متياز  الم�شاركة 

عام 2006.
ا ح�صة في �شركة واديا لنيل للبترولا لمحدودة،  �أي�ضً وتمتلكا ل�شركة 
في  لاا �ستك�شافيةا لهامة  منا لمربعات فيا ثنين  حقوقا لم�شاركة  �صاحبة 
ال�سودان ومربعا �ستك�شاف �آخر في جنوبا ل�سودان، بالإ�ضافة �إلى ح�صة 
�إنيرجي، �صاحبة حقولا لزيت  فيا ل�شركةا لوطنية لإنتاجا لزيت / رالي 

الثقيل في م�صر وحقولا لغازا لطبيعي في باك�ستان.

العديد من �أحوا�ضا ل�صدع غيرا لم�ستك�شفة بالكامل والتي تتميز بتراكم 
من��شآت  من  بالقرب  لاا متيازات  هذه تقع  كما  منا لنفط.  كبيرة  كميات 

بال�سودان. البنيةا لأ�سا�سية لقطاعا لنفط 
لاا متيازاتا لثلاثة  بت�شغيل  Sudapak Operating �شركة  وتقوم 
لإدارة  لاا متيازات  هذه في  يجمعا لمقاولين  م�شترك  م�شروع  باعتبارها 

امتيازات مربع A، ومربع 9، ومربع 11 نيابة عن م�ساهميا لم�شروع.

منطقة  في  للزيتا لثقيل  ع�سران  حقل  ت�شغيل  ح�صة  من   %100 �إنيرجي 
للغازا لطبيعي  كوه  �سافد  مربع  في   %30 وح�صة  بم�صر،  خليجا ل�سوي� س

الواقع في �إقليما لبنجاب في باك�ستان.

�ألف طن   45 للم�سابك  لل�شركةا لمتحدة  تبلغا لطاقةا لإنتاجيةا لكلية 
�إحدى  للم�سابك  وكانتا ل�شركةا لمتحدة  منا لمعادنا لمن�صهرة.  �سنوياً 
�شركات مجموعة �أ�سيكا لقاب�ضة حتى تم ف�صلها في �أواخر عام 2008. 

جراندفيو �أن هناك زيادة ملحوظة في قيمة هذها ل�شركات والم�شروعات مقابل 
تكلفةلاا �ستحواذا لأولية.

ترديا لأو�ضاع  عالية في مواجهة  و�أظهرتا �ستثمارات جراندفيو مرونة 
لااقت�صادية خلال عامي 2009 و2010 وقتا متداد تداعياتا لأزمةا لمالية 
لاا �ضطراباتا ل�سيا�سيةا لتي  من وغيرها  �أ�سواقا لمنطقة،  �إلى  العالمية 
�شهدتها م�صر في مطلع عام 2011. وت�ستعد جراندفيو حاليًا لتنفيذ عدد من 
�صفقاتا لدمج ولاا�ستحواذا لجديدة، حيث ت�سعى �إلى تحقيقا لتوازن بين 
توفيرا ل�سيولةا لمالية لل�سادةا لم�ساهمين، ولاالتزام بتحقيقا لنموا لر�أ�سمالي 

لم�شروعاتا لمجموعة.
وترى �إدارة �شركةا لقلعة �أنا لتنوع فيا �ستثمارات جراندفيو يتيح قدرً امن 
ب�إعادة  قامت جراندفيو  لاا قت�صاديا لراهن، حيث  لمواكبةا لتباط�ؤ المرونة 

تقييم �أ�صولها وفقًا للأو�ضاعا ل�سوقيةا لحالية.

مشروعات غير رئيسية
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الميزانية المجمعة   )جنيه مصري(

 20142013 جنيه م�صري
)�إعادة التبويب(

 6,519,350,576  5,836,564,267 �أ�صول ثابتة )�صافي(
 9,922,300,819  11,841,308,885 م�شروعات تحتا لتنفيذ )�صافي(

 2,097,955,505  2,479,197,055 ا�ستثمارات عقارية
 330,752,704  134,176,156 قرو�ض ل�شركات تابعة و�شقيقة
 1,822,712,538  1,892,728,739 �أ�صول غير ملمو�سة )�صافي(

 1,340,511,195  1,268,641,444 ال�شهرة )�صافي(
 407,684,953  382,740,694 عملاء و�أوراق قب�ض

 181,875,553  189,042,811 �أ�صول حيوية )�صافي(
 240,151,724  332,158,336 �أ�صول �ضريبية م�ؤجلة

 745,204,908  183,337,194 �أ�صولا �ستثمارية وم�شتقات �أخرى
 23,608,500,475  24,539,895,581 �إجماليا لأ�صول غيرا لمتداولة

 2,113,505,433  2,182,089,378 النقدية وما في حكمها
 1,020,337,848  977,977,183 مخزون

 35,827,837  47,816,848 ا�ستثمارات تحتا لتنفيذ
 898,683,479  949,139,548 عملاء و�أوراق قب�ض

 1,006,015,070  1,242,990,236 مدينون و�أر�صدة مدينة �أخرى
 399,206,061  985,302,650 م�ستحقات من �شركات تابعة و�شقيقة و�أطراف ذات علاقة

 215,839,024  80,849,353 ا�ستثمارات بالقيمةا لعادلة فيا لأرباح والخ�سائر
 22,527,906  21,379,458 �أ�صول حيوية

 943,171,123  1,421,154,974 �أ�صول محتفظ بها لغر�ضا لبيع
 6,655,113,781  7,908,699,628 �إجماليا لأ�صولا لمتداولة

 30,263,614,256  32,448,595,209 الأ�صول 

 4,358,125,000  8,000,000,000 ر�أ�ا سلمالا لم�صدر 
 374,191,790  202,382,594 احتياطيات

 )3,290,126,407( )4,695,705,965(خ�سائر محتجزة
 )374,655,290( )879,593,450(�أرباح )خ�سائر(ا لفترة
 2,323,160,875  836,842,865 �أر�صدة دائنة للم�ساهمين

 3,390,695,968  3,463,926,044 �إجمالي حقوقا لملكيةا لمن�سوبة لم�ساهميا لأغلبية
 8,865,414,549  8,419,273,206 حقوقا لأقلية

 12,256,110,517  11,883,199,250 �إجمالي حقوقا لملكية 

 6,783,015,637  10,734,285,444 اقترا�ض
 147,584,443  144,094,252 التزامات طويلةا لأجل

 524,651,877  792,754,848 م�ستحق لأطراف ذات علاقة
 822,344,825  744,276,298 التزامات �ضريبية م�ؤجلة

 8,277,596,782  12,415,410,842 �إجماليلاا لتزامات غيرا لمتداولة

 834,349,310  688,968,212 بنوك - �سحب علىا لمك�شوف
 2,297,627,407  2,158,940,557 قرو�ض ق�صيرةا لأجل

 334,396,001  478,521,732 م�ستحق لأطراف ذات علاقة
 3,263,683,743  1,830,582,902 �أوراق دفع

 1,495,894,324  1,059,785,483 دائنون و�أر�صدة دائنة �أخرى
 477,164,016  489,587,562 مخ�ص�صات

 623,190,143  937,891,893 التزامات محتفظ بها لغر�ضا لبيع
 403,602,013  482,305,069 م�صلحةا ل�ضرائب

-     23,401,707 عقودا ل�ضماناتا لمالية
 9,729,906,957  8,149,985,117 �إجماليلاا لتزاماتا لمتداولة

 18,007,503,739  20,565,395,959 �إجماليلاا لتزامات
 30,263,614,256  32,448,595,209 �إجمالي الالتزامات وحقوق الملكية

ملخص قائمة الدخل المجمعة  )جنيه مصري(

 20142013جنيه م�صري
)�إعادة التبويب(

 11,723,175  6,452,708,727 �إيراداتا لن�شاط
 )9,658,300( )5,327,635,484(م�صروفاتا لن�شاط

 2,064,875  1,125,073,243 مجمل الربح

 102,451,433  9,913,660 �أتعابلاا �ست�شارات
 )70,082,947( 211,086,112 الح�صة من �أرباح )خ�سائر( �شركات �شقيقة

 34,433,361  1,346,073,015 �إجمالي الأرباح الت�شغيلية

 )226,798,212( )1,165,984,771(م�صروفات عمومية و�إدارية
 )136,686,298( )97,099,079(�صافيا لإيرادات )الم�صروفات(ا لأخرى

 )329,051,149( 82,989,165 �صافي الأرباح )الخ�سائر الت�شغيلية(

 )53,883,336( )1,088,784,541(فائدة م�صرفية مدينة
 )382,934,485( )1,005,795,376(الأرباح )الخ�سائر( قبل خ�صم ال�ضرائب

 70,380  )117,580,780(ال�ضرائب
 )382,864,105( )1,123,376,156(�صافيا لخ�سائر من عمليات غير م�ستمرة

 )2,005,924( )246,595,813(�صافيا لخ�سائر من عمليات غير م�ستمرة )بعد خ�صما ل�ضرائب(
 )384,870,029( )1,369,971,969(�صافي �أرباح )خ�سائر( الفترة

من�سوبة �إلى:
 )374,655,290( )879,593,450(م�ساهموا لأغلبية
 )10,214,739( )490,378,519(م�ساهموا لأقلية

)1,369,971,969( )384,870,029( 
)0.57()0.84(معدل ربحيةا ل�سهم

القوائم المالية
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هذه الصفحة تركت فارغة عمدًا

مكتب القلعة في �شرق �أفريقيا
كريم �صادق
الع�ضوا لمنتدب
 

مكتب القلعة في الجزائر
نظيم مزيان
محلل مالي �أول

ق�سم علاقات الم�ستثمرين الإقليميين
محمد عبدا للاه
الع�ضوا لمنتدب

ق�سم علاقات الم�ؤ�س�سات الدولية
�ستيفن ميرفي
الم�ست�شارا لخا�ص

ق�سم علاقات الم�ساهمين
عمروا لقا�ضي
رئي� سعلاقاتا لم�ستثمرين

ق�سم الت�سويق ولاات�صالات
غادة حمودة
رئي� سقطاعا لت�سويق ولاات�صالات

ق�سم العلاقات الحكومية
حازم دكروري
رئي�ا سلعلاقاتا لحكومية

ق�سم الماورد الب�شرية
�إيهاب رزق
رئي�ا سلمواردا لب�شرية

ق�سم ال�شئون القانونية
عمرو نامق
الم�ست�شارا لقانونيا لعام

طارق ح�سن
رئي� سق�سما ل�شئونا لقانونية



الأسمنت التعدينالأغذيةالطاقة  النقل

القلعة للا�ست�شارات المالية �شرق �أفريقيا
 مجمع ريلواي، �شارع �ستي�شن

من طريق هيل �سيلا�سي
)�ص.ب. 00200 62502(

نيروبي، كينيا

هاتف: 76-9 444 20 20 )0( 254+

)Qalaa Holdings( القلعة للا�ست�شارات المالية
1089 كورني�ا شلنيل

فندقا لفور�سيزونز نايل بلازا
جاردن �سيتى  •ا  لقاهرة  •  م�صر  -  11519

هاتف: 4440 - 2791 )2( 02+
فاك�س: 4448 - 2791 )2( 02+

القلعة للا�ست�شارات الماليةا لجزائر
Urba 2000 مبنى مدينة

01 �شقة   Rez-de-Chaussée 9 �شارع
الأبيار •ا لجزائر -  1600 •ا لجزائر 

هاتف: 21 10 27 )23( 213+
فاك�س: 74 96 92 )21( 213+

qalaaholdings.com


